INSPIRA MUDANGA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 28.580.065/0001-72
NIRE 3330032573-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE NOTAS
COMERCIAIS ESCRITURAIS, COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUICGAO PUBLICA, COM ESFORGCOS RESTRITOS, DA INSPIRA MUDANGA
PARTICIPAGOES S.A., (IF: NC0022005V5) REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 24 de abril de 2026, as 10h00, de forma
exclusivamente digital, com dispensa de videoconferéncia, coordenada pela INSPIRA
MUDANCA PARTICIPAGCOES S.A., sociedade andnima, sem registro de companhia
aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com sede na cidade do Rio
de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Acre, n? 15 - Salas 1.702 - Centro, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n?
28.580.065/0001-72, com seus atos arquivados perante a Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro sob o Numero de Identificacdo do Registro de Empresas 3330032573-5
(“Emitente”), nos termos do §32 do artigo 52 da Resolucdo da CVM n2 81, de 29 de marc¢o
de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”).

2. CONVOCACAO: Convocacdo dispensada, tendo em vista a presenca de 100%
(cem por cento) dos titulares das Notas Comerciais Escriturais em Circulacdo (conforme
definido no Termo de Emissdo) (“Titulares”) da 12 (primeira) emissdo de notas
comerciais escriturais, com garantia real, em série Unica, da Emitente (“Emissdo” e

“Notas Comerciais Escriturais”, respectivamente), em acordo ao disposto na Clausula
10.2.4 do “Termo de Emissdo da 19 (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais,
com Garantia Real, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, Com Esfor¢os Restritos, da

Inspira Mudang¢a S.A.”, celebrado em 31 de maio de 2022, entre a Emitente e a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., conforme aditado em 23 de
dezembro de 2022 (“Agente Fiducidrio” e “Termo de Emissdo”, respectivamente),

conforme lista de presenca constante no Anexo | desta ata.

3. PRESENCA: Presentes os representantes dos: (a) Titulares; (b) Agente Fiduciario
e (c) Emitente.

4. COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Cesar Eduardo
da Silva Domingos e secretariados pela Sra. Leticia Rabello Esposito de Paiva.

5. ORDEM DO DIA: Examinar e discutir sobre:

5.1. Aautorizagao prévia (waiver) para que a Emitente realize, em até 30 (trinta) dias
contados da data da presente assembleia, o Resgate Antecipado Facultativo da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais, nos termos da Clausula 5.1. do Termo de



Emissdo, sem que haja a incidéncia do prémio previsto na Clausula 5.1.1. do Termo de
Emissdo (“Resgate Antecipado”).

6. DELIBERACOES: Inicialmente, o Agente Fiducidrio questionou a Emitente e os
Titulares acerca de qualquer hipdtese que poderia ser caracterizada como conflito de
interesses em relagdo as matérias da ordem do dia e demais partes da operacao, bem
como entre partes relacionadas, conforme definicdo prevista na deliberacdo Resolugdo
da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e outras hipoteses previstas em lei,
conforme aplicdvel, sendo informado pela Emitente e pelos Titulares que tais hipdteses
inexistem. Aberta a sessdo, e apds andlise e discussao das matérias constantes da ordem
do dia, restou decidido pelos Titulares, representando 100% (cem por cento) das Notas
Comerciais Escriturais em Circulacdo, por unanimidade e sem ressalvas, nos termos do
artigo 76, paragrafo 32 da Resolugao CVM 81, o quanto segue:

6.1. os Titulares, representando 100% (cem por cento) das Notas Comerciais
Escriturais em Circulagao, sem quaisquer restri¢des, reservas, ressalvas, impugnacoes,
oposicdes e/ou pleitos em relacdo as matérias constantes na Ordem do Dia, aprovam a
realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo pela Emissora sem o pagamento do
prémio previsto na cldusula 5.1.1 do Termo de Emissdo.

7. DISPOSICOES FINAIS:

As deliberacdes e aprovacdes acima referidas devem ser interpretadas restritivamente
como mera liberalidade dos Titulares e, portanto, ndo poderao (i) ser interpretadas
como alteragdo, novacdo, aditamento, precedente, remissao, liberacao (expressa ou
tacita) ou renuncia, seja proviséria ou definitiva, de quaisquer outros direitos dos
Titulares previstos no Termo de Emissdao, nem quanto ao cumprimento, pela
Companhia, de todas e quaisquer obrigacdes previstas no Termo de Emissao, ou como
gualquer promessa ou compromisso dos Titulares de renegociar ou implementar
alteragcdes em quaisquer termos e condicées do Termo de Emissdo, ou (ii) impedir,
restringir e/ou limitar o exercicio, pelos Titulares, de qualquer direito, obrigacdo,
recurso, poder ou privilégio pactuado no Termo de Emissdo, ou impedir, restringir e/ ou
limitar o direitos dos Titulares de cobrar e exigir o cumprimento, nas datas estabelecidas
no Termo de Emissdo, de quaisquer obrigacdes pecunidrias e nado pecuniarias
inadimplidas e/ou ndo pagas nos termos do Termo de Emissao.

O Agente Fiducidrio informa aos Titulares que as delibera¢des da presente Assembleia
podem ensejar riscos mensurdveis e ndo mensuraveis no presente momento as Notas
Comerciais Escriturais, incluindo, mas ndo se limitando, ao eventual aumento na
exposicao dos investidores ao risco de crédito das Notas Comerciais Escriturais em razao
da aprovacdo para realizacao do Resgate Antecipado.



O Agente Fiduciario informa que os Titulares sdao integralmente responsaveis pela
validade e efeitos dos atos realizados e das decisdes tomadas por eles no ambito da
Assembleia, razdo pela qual reitera que ndo é responsavel por quaisquer despesas,
custos ou danos que venham eventualmente a incorrer em decorréncia dos atos
praticados nos termos desta Assembleia em estrita observagao as decisdes tomadas
pelos Titulares. O Agente Fiduciario permanece responsavel pelo cumprimento de todas
as obrigacdes atribuidas a ele no Termo de Emissdo e na legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis.

A Emitente informa que a presente assembleia atendeu a todos os requisitos e
orientagdes de procedimentos para a sua realiza¢do, conforme determina a Resolugao
CVM 81.

Os termos iniciados em letra mailscula que nao estejam definidos nesta ata tém o
significado a eles atribuidos no Termo de Emissao.

Por fim, os Titulares autorizam a Emitente a disponibilizar, em sua pdgina na rede
mundial de computadores, a presente ata, em forma sumaria, com a omissdo da
qualificacdo e assinaturas dos Titulares.

Fica certo e ajustado entre as Partes que a Emitente deverd encaminhar a presente ata
de assembleia a B3, bem como é responsavel pela solicitacdo de criacdo do evento de
liguidacdo para realizacdo do Resgate Antecipado conforme deliberado no item “i” da
Ordem do Dia, devendo a instituicdo ser comunicada através do e-mail
"emissores.rendafixa@b3.com.br", para que a mesma possa efetivar,
operacionalmente, as altera¢des de caracteristicas dos valores mobilidrios aprovados
nesta Assembleia, nos termos do Regulamento do Balcdo B3 (“Evento de Liquidacdo”).

O Resgate Antecipado, conforme deliberado nos termos do item “i” da Ordem do Dia,
somente podera ocorrer mediante o envio de comunicacdo nos termos do item 5.1.2.
do Termo de Emissdo com antecedé&ncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data do Evento
de Liquidacao.

As Partes reconhecem como validas e eficazes as ferramentas de assinatura digital e
presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios quando é utilizado o processo de
certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil),
constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

8. ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a presente assembleia geral de Titulares das Notas
Comerciais Escriturais, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada pelo Presidente, pela Secretaria, pela Emitente e pelo Agente Fiduciario.




Esta ata confere com a original lavrada em livro prdprio.

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2026.

MESA:
CESAR EDUARDD DA SILVA DO L &m W %
Cesar Eduardo da Silva Domingos Leticia Rabello Esposito de Paiva

Presidente Secretdria



(Pdgina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral de Titulares da 192 (Primeira) Emisséo de
Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,
com Esforcos Restritos, da Inspira Mudanca Participagées S.A., realizada em 24 de abril de

2026)

INSPIRA MUDANGA PARTICIPAGOES S.A.

e lguiar Thusso Bosiolani
Nome: André Renato da Silva Aguiar Nome: Tharso Bossolani
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

% Anatey Abie Abdal ok Hall
/ )@g@

Nome: - Nome:

Cargo: Cargo:




Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiduciario

Anexo | a Ata da Assembleia Geral de Titulares da 19 (Primeira) Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,

com Esforgos Restritos, da Inspira Mudanca Participacdes S.A., realizada em 24 de abril
de 2026

Lista de Presenca de Titulares

Banco do Brasil S.A., inscrito no CNPJ n2 00.000.000/0001-91, neste ato representado
por seus procuradores.

CESAR ELUARDO DA SILVA DO

Nome: Cesar Eduardo da Silva Domingos
CPF: 166.516.808-03

#interna
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Assinaturas

@ André Aguiar
CPF: 083.972.727-55
Assinou em 27 abr 2026 as 10:35:56 ﬂWW

Emitido por AC SOLUTI Multipla v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até

André Aguiar
21 fev 2028

@ Leticia Rabello
CPF: 056.494.517-02

Assinou em 27 abr 2026 as 15:44:09 Livticin Rabel%

Emitido por AC SOLUTI Multipla v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até
27 abr 2027

Leticia Rabello

@ CESAR EDUARDO DA SILVA DOMINGOS
CPF: 166.516.808-03
Assinou em 24 abr 2026 as 16:59:08 L e e

Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Dlgltal ICP-Brasil valido até CESAR EDUARDO DA SILVA DOMINGOS
03 fev 2029

@ Tharso Bossolani
CPF: 325.150.618-85

Assinou emn 24 abr 2026 as 17:35:48 Thirgo Bostoland

Emitido por AC SOLUTI Multipla v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até
26 jan 2027

Tharso Bossolani

@ LITZA FLORES SESTER

CPF: 339.495.078-25

Assinou em 27 abr 2026 s 17:58:03 %

Emitido por AC SAFEWEB RFB v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até LITZA PLORES SESTER
07 jul 2026

@ ANDREY ATIE ABDALLAH HALLAK GABRIEL
CPF: 470.229.748-10

Assinou em 27 abr 2026 as 17:58:34 Aty o Vel la Hal?
Emitido por AC SAFEWEB RFB v5- com Certificado Dlgltal ICP-Brasil valido até ANDREY ATIE ABDALLAH HALLAK GABRIEL
12 mai 2028
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Operador com email tneves@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 criou este documento nimero 07dd476b-35bf-4818-8536-a0cbc6ed67f0. Data
limite para assinatura do documento: 24 de maio de 2026 (16:41). Finalizagdo automatica apos a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email tneves@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 adicionou a Lista de Assinatura:
ahg@vortx.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo ANDREY ATIE
ABDALLAH HALLAK GABRIEL.

Operador com email tneves@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 adicionou a Lista de Assinatura:
[fl@vortx.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo LITZA FLORES SESTER.

Operador com email tneves@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 adicionou a Lista de Assinatura:
cesareduardo@bb.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo CESAR EDUARDO DA
SILVA DOMINGOS.

Operador com email tneves@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 adicionou a Lista de Assinatura:
andre.aguiar@redeinspiraeducadores.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo André Aguiar.

Operador com email tneves@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 adicionou a Lista de Assinatura:
tharso.bossolani@redeinspiraeducadores.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Tharso Bossolani.

Operador com email tneves@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 adicionou a Lista de Assinatura:
leticia.rabello@redeinspiraeducadores.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Leticia Rabello.

CESAR EDUARDO DA SILVA DOMINGOS assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo
A3 e-cpf. CPF informado: 166.516.808-03. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo
3003e1(...), vide anexo manuscript_24 abr 2026, 16-57-40.png. IP: 170.66.110.84. Componente
de assinatura versao 1.1427.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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24 abr 2026, 17:35:48 Tharso Bossolani assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo A1 e-cpf. CPF
informado: 325.150.618-85. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 0c2356(...), vide
anexo manuscript_24 abr 2026, 17-34-44.png. IP: 200.201.186.51. Componente de assinatura
versao 1.1427.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 abr 2026, 10:35:56 André Aguiar assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado:
083.972.727-55. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo cb4792(...), vide anexo
manuscript_27 abr 2026, 10-35-13.png. IP: 177.12.50.39. Componente de assinatura versao
1.1427.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 abr 2026, 15:44:09 Leticia Rabello assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado:
056.494.517-02. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 34110f(...), vide anexo
manuscript_27 abr 2026, 11-17-26.png. IP: 200.201.186.51. Localizacdo compartilhada pelo
dispositivo eletronico: latitude -22.89806762659217 e longitude -43.18093729986146. URL para
abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.1428.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 abr 2026, 17:58:03 LITZA FLORES SESTER assinou. Pontos de autenticacao: certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF
informado: 339.495.078-25. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo af054a(...), vide
anexo blob. IP: 162.10.28.70. Componente de assinatura versao 1.1428.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

27 abr 2026, 17:58:34 ANDREY ATIE ABDALLAH HALLAK GABRIEL assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 470.229.748-10. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo
a443Dbf(...), vide anexo manuscript_19 mar 2026, 18-49-43.png. IP: 163.116.233.171. Componente
de assinatura versao 1.1428.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 abr 2026, 17:58:35 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
07dd476b-35bf-4818-8536-a0cbc6ed6710.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

9:) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 07dd476b-35bf-4818-8536-a0cbc6ed67f0, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Anexos

André Aguiar
Assinou o documento em 27 abr 2026 as 10:35:56

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo cb4792(...)

André Aguiar
manuscript_27 abr 2026, 10-35-13.png
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Leticia Rabello
Assinou o documento em 27 abr 2026 as 15:44:09

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 34110f(...)

Letivin Roatrelo

Leticia Rabello
manuscript_27 abr 2026, 11-17-26.png

CESAR EDUARDO DA SILVA DOMINGOS
Assinou o documento em 24 abr 2026 as 16:59:08

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 3003e1(...)

CESAR ELUARDD DA SILVA DO

CESAR EDUARDO DA SILVA DOMINGOS
manuscript_24 abr 2026, 16-57-40.png
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Tharso Bossolani

Assinou o documento em 24 abr 2026 as 17:35:48

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 0c2356(...)

[hindo Bossolane

Tharso Bossolani
manuscript_24 abr 2026, 17-34-44.png

LITZA FLORES SESTER
Assinou o documento em 27 abr 2026 as 17:58:03

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo af054a(...)

LITZA FLORES SESTER
blob
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ANDREY ATIE ABDALLAH HALLAK GABRIEL

Assinou o documento em 27 abr 2026 as 17:58:34

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo a443bf(...)

#m?ﬂézﬂém%é £tal?

ANDREY ATIE ABDALLAH HALLAK GABRIEL
manuscript_19 mar 2026, 18-49-43.png
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