ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO, SOB RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 4* (QUARTA) EMISSAO DA

o o

inspira

INSPIRA MUDANGA PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n°® 28.580.065/0001-72
Rua Acre, n° 15, Sala 1.701, Centro
cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, CEP 20.081-000

no valor total de
R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES: BRINMPDBS022
A Oferta Publica ndo contou com a contratagao de agéncia de classificagao de risco (rating)

A INSPIRA MUDANGCA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em fase operacional, constituida sob as leis brasileiras,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Acre, n° 15, Sala 1.701, Centro,
CEP 20.081-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”)
sob o0 n° 28.580.065/0001-72, na qualidade de emissora das Debéntures (conforme definido abaixo)
(“Emissora”), em conjunto com os Coordenadores (conforme definido abaixo), vém a publico comunicar,
nos termos do artigo 76 e do anexo M da Resolugédo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucédo CVM 160”), por meio deste anuncio de encerramento (“Anuncio de Encerramento”), o

encerramento da oferta publica das Debéntures, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, com
dispensa de analise prévia da CVM, realizada nos termos do artigo 26, inciso X, e do artigo 27, ambos da
Resolugcdo da CVM 160 (“Oferta Publica”), e sem analise prévia da Associagédo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”).

1. DADOS DO VALOR MOBILIARIO

No dmbito da Oferta Publica, foram subscritas e integralizadas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, da 42 (quarta) emissdo da Emissora
(“Debéntures”), todas nominativas e escriturais, sem emissdo de cautelas ou certificados, com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de sua emissao, qual seja, 15 de margo
de 2026, o montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

2, REGISTRO DA OFERTA PUBLICA PERANTE A CVM
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A Oferta Publica foi registrada automaticamente perante a CVM em 30 de margo de 2026, sob o n°
CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2026/182.

3. COORDENADOR LIDER, DEMAIS COORDENADORES E INSTITUIGOES ENVOLVIDAS NA
DISTRIBUICAO

O ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de S&o Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132,
inscrito no CNPJ/MF sob o n® 04.845.753/0001-59 (“Coordenador Lider ou “ltau BBA”) e o UBS BB
CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituigdo financeira,
pertencente ao grupo UBS BB Servicos de Assessoria Financeira e Participagbes S.A, integrante do

sistema de distribuicao de valores mobiliarios, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 7° andar (parte), Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrito no CNPJ/MF
sob 0 n° 02.819.125/0001-73 (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”).

4, ESCRITURADOR

A instituicio contratada para prestacdo de servicos de escrituragdo das Debéntures é a VORTX
DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de S&do Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP
05.425-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 22.610.500/0001-88.

5. DADOS FINAIS DE DISTRIBUIGAO

Os dados finais de distribuicdo da Oferta Publica estdo indicados no quadro abaixo, nos termos da
Resolugdo CVM 160:

i Quantidade de
Numero de . .
Tipo de Investidor . Debéntures subscrita e
Subscritores . .
integralizada
Pessoas naturais 0 0
Clubes de Investimento 0 0
Fundos de Investimento 0 0
Entidades de Previdéncia Privada 0 0
Companhias Seguradoras 0 0
Investidores Estrangeiros 0 0
2
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i Quantidade de
Ndmero de

Tipo de Investidor . Debéntures subscrita e
Subscritores . .
integralizada

Instituicdes Intermediarias participantes do consércio 0 0
de distribuicao
Instituicbes financeiras ligadas a Emissora e/ou aos 2 200.000

participantes do consoércio de distribuigao

Demais Instituicdes Financeiras 0 0

Demais pessoas juridicas ligadas a Emissora e/ou 0 0
aos participantes do consércio

Demais pessoas juridicas 0 0

Sdcios, administradores, empregados, prepostos e 0 0
demais pessoas ligadas a Emissora e aos
participantes do consércio

TOTAL 2 200.000

Informagdes adicionais sobre a Emissora, a distribuicdo das Debéntures e sobre a Oferta poderdo ser
obtidas com o Coordenador Lider, com a CVM e/ou com a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3.

FOI DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E DE LAMINA PARA A REALIZAGAO DA
OFERTA PUBLICA, TENDO EM VISTA QUE O PUBLICO-ALVO DA OFERTA PUBLICA FOI
COMPOSTO EXCLUSIVAMENTE POR INVESTIDORES PROFISSIONAIS, CONFORME PREVISTO NO
ARTIGO 9°, INCISO | E PARAGRAFO 3°, E DO ARTIGO 23, §1°, DA RESOLUGAO CVM 160.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA PUBLICA FOI REALIZADA SOB O RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA
PUBLICA, INCLUINDO, SEM LIMITAGAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA PUBLICA E ESTE
ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM E/OU PELA
ANBIMA.

ADICIONALMENTE, TENDO EM VISTA QUE A OFERTA PUBLICA FOI DESTINADA
EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO X, DA
RESOLUGAO CVM 160 E FOI SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO
PREVISTO NA RESOLUGAO CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRIGOES A
REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO V, DA RESOLUGAO CVM 160.
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ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE
OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

A data deste Anuncio de Encerramento é de 02 de abril de 2026.

Autorregulacdo Autorregulagao Autorregulacao

ANBIMA ANBIMA "\ ANBIMA

Agente Fiducigrio Ofertas Publicas

Coordenador Lider

BBA

Coordenador

UBS~ BB

Investment Bank
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