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Na Inspira, acreditamos que a educacao € a
chave para construir um futuro melhor. Valo-
rizamos a inovacao, a colaboracao e a busca
incessante por melhores praticas educacionais,
de gestado e governanga. Por isso, € com grande
entusiasmo gque apresentamos Nosso primeiro
Relatério de Sustentabilidade, um marco signi-
ficativo em nossa trajetéria rumo a transparén-
cia, responsabilidade e perenidade.
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ENTREVISTA COM O PRESIDENTE

André Aguiar

Diretor Presidente

Entrevista

com O Presidente

Os grandes marcos da Inspira em 2023 na
visdo do Diretor Presidente André Aguiar

Como foi o0 ano de 2023 para a Inspira?

A.A: 2023 foi um ano marcante para a Inspira, pois
consolidamos nossa posi¢cao como uma das maio-
res redes educacionais do Brasil, alcancando 99
unidades em todo o pais e impactando diretamen-
te 56 mil alunos. Concentramos Nnossos esforcos no
fortalecimento e na busca por maior eficiéncia em
nossas operacodes, promovendo inovagdes peda-
godgicas que aprimoram a experiéncia dos alunos.
Além disso, expandimos a rede com a inauguracao
de novas unidades e a entrada em trés novos esta-
dos (CE, MA e TO), garantindo uma educacdo de
exceléncia para mais de 6.500 novos alunos.

Quais foram os destaques do ano?

A.A: Em 2023, alcangcamos avangos importantes

em diversas areas, destacando-se o processo de
internacionalizacdo das escolas com a expansao

do programa International Baccalaureate (IB), que
busca formar alunos com uma mentalidade global e
habilidades criticas. Além disso, fortalecemos nossos
projetos bilingues, como o Aplus em parceria com a
BBC e o Cambridge International School, oferecendo
uma educacdo bilingue de alta qualidade para mais
de 30 mil alunos em 44 escolas, preparando-os para
um futuro global.
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No campo pedagdgico, implementamos iniciativas
gue aumentaram a performance dos alunos. Atra-
vés de inovacbdes pedagodgicas e o uso de platafor-
mas como a Matific, incentivamos o aprendizado
ativo e eficiente. Em paralelo, o desenvolvimento
socioemocional dos estudantes foi uma prioridade,
com mais de 18 mil alunos participando de progra-
mas voltados para competéncias como empatia,
resiliéncia e autoconfianca. Esses esforcos resulta-
ram em uma educacao integral, refletida na alta
taxa de retencao, que demonstra a confianca das
familias em nossa proposta educacional.

Qual foi o maior desafio?

A.A: O nosso maior desafio foi equilibrar o cres-
cimento acelerado com a busca continua por
iniciativas que tragam maior eficiéncia e qualida-
de a nossa operacao. Expandir a rede, para novas
regides exigiu um esforco consideravel em gestao
e inovacdo para garantir que cada nova escola
estivesse alinhada com nossos padroes elevados
de exceléncia.

Quais foram os principais avancos da
jornada de sustentabilidade da Inspira?

A.A: Em 2023, demos um passo significativo na
definicdo de nossa estratégia de sustentabilida-
de ao concluir a matriz de materialidade. Esse
processo nos permitiu identificar e priorizar os

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE

Nosso compromisso diario é inspirar e
disseminar o conhecimento, contribuindo
para o avanc¢o da educacao basica no Brasil

temas mais relevantes para nosso negdcio e
nossos stakeholders. Esses temas servirdo como
ponto norteador de nossa estratégia ESG nos
proximos anos. Além disso, intensificamos prati-
cas de gestao sustentavel e ampliamos nossas
acles socioambientais junto as escolas. Em 2024,
seguiremos comprometidos em reforcar nosso
papel como lideres do setor, com praticas cada
vez mais sustentaveis e inovadoras.

Quais sdo os planos para 20242

A.A: Para 2024, a nossa prioridade sera continuar
a expansdo sustentavel da rede, prezando pela
qualidade do ensino, sem abrir mao do cresci-
mento, através da abertura de novas unidades,
da ampliacao do programa IB e da intensificagao
do uso de tecnologia, seguiremos em busca da
melhoria educacional e eficiéncia operacional.

Seguimos firmes em nossa missao de
transformar a educacdo no Brasil, sempre
inspirando os nossos alunos e colaboradores
a alcancar seus melhores resultados.
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Quem
SOMOS

Sediada na cidade do Rio de Janeiro (RJ) e
focada no setor de educacao basica, que
inclui o Ensino Infantil, o Ensino Fundamen-
tal, o Ensino Médio e o Pré-Vestibular, nossa
Companhia tem como estratégia consolidar
o mercado através da aquisi¢ao de novas
marcas, crescimento organico e profissiona-
lizacao dos colégios.

Desde nossa criagao em 2018, com a aqui-
sicdo das marcas Acesso, Enfase, Physics e
Stella Maris, crescemos rapidamente. Em
2020, recebemos um aporte do BTG Pactual,
0 que impulsionou uma forte expansao,
resultando na aquisicao de 26 marcas entre
2020 e 2023. Como consequéncia, alcanca-
mos um faturamento de aproximadamente
1,2 bilhdo de reais em 2023.

QUEM SOMOS

Fundacao da Companhia por
André Aguiar, CEO da Inspira, e
aquisicao de 6 novas marcas nos
estados do Amapa, Para e Parana.

Captacao de capital primario por

meio do Private Equity do BTG

5 estados (RS, RN, ES, SP e RJ).

Aquisicao de 6 novas
marcas e expansao para
3 novos estados (MG, GO
e AM), além da abertura
de 8 novas unidades.

Histoérico de S
Crescimento

Aquisicao de 7 novas
marcas e abertura de 7
unidades, com expansio
para 2 novos estados (BA
e SC) e Distrito Federal.

Aquisicao de 3 novas marcas e
abertura de 5 unidades, com
expansdo para os estados do
Cearg, Tocantins e Maranhao.

Pactual. Aquisicdo de 10 marcas
e abertura de 7 novas unidades,
ampliando a presenca para mais

@

ESCOLAS

. Expansdo organica

ESTUDANTES

~7 mil

~22 mil

~36 mil

~47 mil

~56 mil
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QUEM SOMOS MATERIALIDADE

Em 2023, iniciamos uma captagao primaria de
recursos, concluida em 2024 com o aporte de R$

1 bilhdo feito pela Advent International, um dos
maiores e mais experientes gestores de private
equity global, em co-investimento com o CPPIB,
um dos maiores fundos de pensao do mundo. Esse
valor sera destinado a aquisicao de novas marcas,
a expansao de novas unidades nos proximos anos,
ao investimento na infraestrutura das escolas atuais
e ao reforco da governanca, consolidando o cresci-
mento da Inspira dentro do setor.

Nascemos com o propdsito singular de reunir os
educadores mais experientes do setor em uma
Unica rede, pois acreditamos que a manutencao

do projeto pedagdgico aliada a gestao unificada &

a chave para transformar sonhos em realidade. Por
isso, unimos os diferenciais pedagdgicos de cada
rede local a novos projetos educacionais, visando
garantir a exceléncia académica, o engajamento e o
alto desempenho dos nossos alunos.

A nossa abordagem valoriza a diversidade peda-
gogica, permitindo a adog¢ao das melhores meto-
dologias e sistemas de ensino ja utilizados pelas
instituicOes. Respeitamos as peculiaridades

e necessidades de cada escola, fortalecendo
seus legados e impulsionando investimentos

em tecnologia e crescimento. Os beneficios de
fazer parte da Inspira Rede de Educadores vao
além do crescimento quantitativo, pois incluem o

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023

ESTRATEGIA E RESULTADOS

SOCIAL

GOVERNANCA

AMBIENTAL

32

MARCAS

com 99 unidades
espalhadas pelo
Brasil

compartilhnamento de boas praticas entre nossas
escolas, maior capacidade de investimento em
infraestrutura e recursos educacionais, além da
promocao de oportunidades para o desenvol-
vimento profissional de nossos professores e
colaboradores.

Somos uma rede de escolas plural dedicada a
oferecer um ensino de alta qualidade, promovendo
o desenvolvimento integral dos nossos alunos. Com
um portfélio diversificado, nossas escolas apresen-
tam diferentes perfis pedagdgicos (performance,
vanguarda, internacional e tradicional), proposta
de valor e publico alvo. Em 2023, possuiamos 32
marcas e 99 unidades espalhadas por todas as
regides do pais, conforme pode ser observado no

mMapa da pagina 10.
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Nossas marcas

Marcas lideres regionais consolidadas e tradicionais,

Portfélio Gnico de escolas para atender aos diferentes perfis com estrutura fisica e operacional robusta.

> sls'ggrcamento ot tere : VA q
PERF OR MAN CE ( Juntos, DIG!ru todos os futuros. s Sao P aUlO é:l__oj.o—rp—alllo @8}

Histoérico sélido de aprovagées nas melhores universidades, em medicina e em escolas militares.

(A‘ leonardo ™ S . <D @ siorons B Colégio Anchieta’
- da vinci E LITE E)nd i !‘! !e I‘,ﬁ. G n 0 UNIVERSITARIO gihe lla Maris

CURITIBA

Acesso .
@ % : &, Centro MARILIA M
y . de CoLEGIO Colégio
: L. - SR | e o090
énfase pHwsics  @fSimbios z MREHON - Sssses
VANGUARDA : INTERNATIONAL
Escolas comm uma abordagem holistica para desenvolver projetos inovadores. Curriculo IB ou escolas bilingues, aprendizado
: baseado nos curriculos brasileiro e canadense.
g —
U o/ )
3 3 ” \ ESCOLA
Portinari ~ oL L
Mo Vo Canadian CANADENSE
DOMUS HOVO IhNrD ‘ & YN School of Niterdi w=m DE BRASILIA
Sapientiae : x “? FRisve B I L Share
CENTRODEENSINO ’g’ Parceria com a Parceira com a
‘p ontemporaneo Gunoo : Scroov Province of New Columbia International

Brunswick (CAN) College (US)
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ENTREVISTA COM O PRESIDENTE

Nossa presenca no Brasil

®

Total de unidades
por estado

-
SAIBA MAIS

Para mais informacdes,
acesse o site e as redes
sociais da Companhia.
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QUEM SOMOS MATERIALIDADE ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL GOVERNANCA AMBIENTAL
Norte Nordeste Sudeste
Marca UF Marca UF Marca UF
IDAAM AM Anchieta BA Primeiro Mundo ES
Physics AP/ PA Sdo Paulo BA ESTA MG
Enfase PA Candido Portinari BA Magnum MG
Physics PA C7S CE Centro de Estudos RJ
Primeiro Mundo' PA Crescimento MA ECN RJ
InterAcao TO 1° Mundo PB Marilia Mattoso RJ
Contemporaneo RN PB RJ
Over RN Anglo Leonardo da Vinci SP
Domus SP
Sul Centro-Oeste Global Me sp
Marca UF Marca UF Itamarati SP
Acesso PR ECB DF Novo Tempo P
Elite Curitiba PR Simbios GO
Stella Maris PR
Universitario PR
Jogo Paulo | RS 1 Abertura de duas unidades em
Guroo e parceria com a Vale em Canaa

dos Carajas e Ourilandia do Norte.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Destaques 2023
61

DE MULHERES

no quadro de
empregados

Presenca em

17

ESTADOS
+ DF

aproximadamente

56 mil

ALUNOS

99
UNIDADES 30 mi'

ALUNOS

em programas
bilingues

88%

TAXA DE
RETENGAO

de alunos de
toda Rede

EMPREGADOS
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Missao e visao

-

Nossos valores
Nossa missao é ser uma rede e JusTIA
de educad?re.s reconpec.:lda |~ 1atar todos com PP
pela excelencia academica >  respeito e transparéncia. Y
- ’ N Buscar sempre as
eem geStaor formada por melhores respostas.
escolas que inspiram pessoas. ., ) FELICIDADE
L Sentir orgulho do que
v/ : )
[ J estamos construindo. NI, INTERDEPENDENCIA
Agir consciente de que
Nossa visdo é ser a referéncia , @ o todo é maior do que
~ o ~ SIMPLICIDADE d tes.
em educac3o no Brasil, - . 2 soma das partes
; = Acreditar que as melhores
formando pessoas apaixonadas solucdes s3o simples.
por aprender em um ambiente RESILIENCIA
inspirador, feliz e de exceléncia Enfrentar as adversidades
P . : ’ Wls,  PROTAGONISMO ( sem se corromper e sem
acessivel a todos. y Q)< Assumira responsabilidade <e deformar.
< >~ de fazer e n3o esperar que
V" ninguém faca.

\_ )

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023 @ « 12 5



o= o
INspira ENTREVISTA COM O PRESIDENTE ~ QUEM SOMOS ~ MATERIALIDADE  ESTRATEGIA E RESULTADOS ~ SOCIAL ~ GOVERNANCA  AMBIENTAL
1 1 ] c

Materialidade

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023 @ « 13 5
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M ate rl a I I d a d e IDENTIFICACAO DOS TEMAS RELEVANTES

O primeiro passo envolveu a elaboragdo de uma

. o ) lista de temas materiais através da analise de con-

A matriz de materialidade é uma ferramenta que ; .

o i N o J teddos internos e externos, estudos de benchmark

permite as empresas identificarem e priorizarem - A . . .

T ) ) - . = e tendéncias globais e setoriais. Para essa analise

os aspectos econdmicos, ambientais, sociais e de . . R .
foram considerados documentos institucionais,

politicas internas, cédigos de ética, diretrizes de

privacidade e outros materiais relevantes.

governancga mais significativos para seu negocio e
seus stakeholders. De acordo com a Global Reporting
Initiative (GRI) e o International Integrated Reporting
Council (IIRC), a materialidade ajuda a destacar

temas que influenciam a capacidade da organizagao B
e gerarvalora curto, medio € longo prazo. MetOdOIogla (F;Fsut(:::sAi((;:;::tiI;Sasd??:o?:m priorizados por meio

dO PI'OCGSSO de Q R de pesquisas e entrevistas com stakeholders in-

ternos e externos. Este processo assegurou que as

M atri Z d e ConStrugso da """" 2 R @ percepcoes e expectativas de todos os publicos de

materialidade interesse fossem consideradas. Foram realizadas 15

M ate ri a I id a d e - entrevistas com lideres, colaboradores e parceiros

chave, além de 191 feedbacks através de pesquisas

. . . com diversos stakeholders.
Em parceria com uma consultoria especializada,

realizamos uma analise detalhada para identificar

os temas mais relevantes para a Companhia. Esse -
VALIDACAO DOS TEMAS

Os temas priorizados foram entao validados em
apresentacoes e discussdes com as partes interes-
sadas, garantindo que as prioridades estivessem
alinhadas com a estratégia organizacional e as
expectativas dos stakeholders.

processo envolveu uma ampla consulta com a )
lideranca, Conselho, colaboradores e fornecedores, ’
resultando na identificacao de dez temas 3
materiais que possuem impacto significativo
em nosso desempenho e na criagcao de valor

)

sustentavel a longo prazo com base nos pilares
ASG (Ambiental, Social e Governanca). \ J

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023 @ « 14 5
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Nossa materialidade

ESTRATEGIA
E RESULTADOS

€

1
12/
©
©

@ GOVERNANGA
)

<z

©0

AMBIENTAL

©

Qualidade de ensino

Crescimento
com rentabilidade

Acesso a educacgao

Inovacao e tecnologia

Relacdes com
colaboradores

Diversidade e inclusao

Impacto positivo
nas comunidades
no entorno

Governanga, riscos
e compliance

Seguranca de dados

Gestao sustentavel
de recursos

O BE B O0dBoB0QAdD

Importancia para stakeholders

ALTO

BAIXO

QUEM SOMOS

N

N\ \

MATERIALIDADE ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL GOVERNANCA AMBIENTAL
0 SAODEE
(o] BEM-ESTAR
(a)]

N v
2 4

9 EDUCAGAODE
[ 4 QUALIDADE
o -
i N
(a]

o

IGUALDADE
DEGENERD

¢

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

-I REDUZIR AS
DESIGUALDADES
VN

=)

v

19 oo
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

7
BAIXO ALTO

Impacto para a empresa 16 Wsiiticoes

EFICAZES
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Nossos temas materiais

AMBIENTAL

GESTAO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS
Temos o compromisso de minimizar o
impacto ambiental de nossas operacoes,
reduzir desperdicios e equilibrar o crescimen-
to econdmico com a preservagao ambien-
tal. Para isso, implementamos praticas que
promovem a eficiéncia energética, a reducao
do consumo de agua e a gestao responsavel
de residuos. Esse foco nao so fortalece nossa
resiliéncia ambiental, mas também aumenta
nossa competitividade no mercado, a medi-
da que aumentamos nossa eficiéncia opera-
cional e reduzimos custos.

MATERIALIDADE

SOCIAL

QUALIDADE DE ENSINO

E ACESSO A EDUCACAO

Na matriz de materialidade, a qualidade

de ensino e o0 acesso a educagao emergem
como temas centrais ao Nosso core business.
A nossa missao é proporcionar uma educa-
¢ao de exceléncia que prepare nossos alunos
para os desafios do futuro, ao mesmo tempo
gue garantimos acesso amplo e inclusivo.
Investimos constantemente em treinamento
e desenvolvimento dos nossos educadores,
além de incorporar tecnologias inovadoras
para enriquecer o aprendizado.

RELAC(N)ES COM COLABORADORES,
DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A valorizacao das relagdes com colaboradores
e o compromisso com diversidade, equidade
e inclusao sao pilares da nossa atuacgao social.
Promovemos um ambiente de trabalho inclu-
Sivo e respeitoso, onde todos os colaboradores
tém a oportunidade de crescer e desenvolver
seu potencial. O nosso cuidado com a inclusao
e diversidade nao apenas enriquecem a cultu-
ra organizacional, mas também melhoram a
capacidade da empresa de inovar e se adaptar.

SOCIAL GOVERNANCA * AMBIENTAL

INOVACAO E TECNOLOGIA

Implementamos ferramentas tecnoldgi-

cas avancadas que facilitam o aprendizado,
promovem a eficiéncia operacional e ampliam
o alcance de nossas iniciativas educacionais.

PROJETOS SOCIAIS E AMBIENTAIS

Estamos profundamente comprometidos
com a comunidade ao nosso redor. Os NOssos
projetos sociais e ambientais buscam gerar
beneficios tangiveis e duradouros, fortalecen-
do o vinculo entre a empresa e as comunida-
des onde operamos. Essas iniciativas incluem
programas de bolsa de estudos e acdes
ambientais locais, que reforcam nosso papel
como um agente de transformacao social.

G « -
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CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE

O crescimento com rentabilidade € um tema
material que destaca nosso foco em expandir
as operacoes de forma sustentavel, manten-
do uma performance financeira saudavel.
Adotamos estratégias de fusdes e aquisi¢coes
cuidadosas, bem como a profissionalizacao
continua dos nossos colégios, para garantir
gue o crescimento da Companhia seja equili-
brado e sustentavel.

GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE
Nossa gestdo responsavel e transparente é
fundamentada em praticas sélidas de gover-
nanca, gerenciamento de riscos e complian-
ce. Implementamos politicas rigorosas para
garantir que nossas operacdes estejam em
conformidade com todas as regulamenta-
cbes aplicaveis, prommovendo uma cultura de
ética e conformidade entre todos 0s nossos
colaboradores.

SEGURANCA DE DADOS
A seguranca de dados € uma prioridade em
nossa agenda de governanga. Com o aumen-
to das ameacas cibernéticas e a crescente
importancia da protecao de informacdes
confidenciais, adotamos medidas robustas
para proteger os dados de nossos alunos,
colaboradores e parceiros. Investimos em
tecnologia de ponta e treinamentos especi-
ficos para garantir que a seguranca da infor-
macgao seja mantida em todos os niveis da
organizacao. Além disso, a Inspira possui uma
politica de privacidade alinhada a LGPD (Lei
Geral de Protecado de Dados), assegurando
gue o tratamento de dados pessoais esteja
em conformidade com a legislagado vigente.

MATERIALIDADE

CONGRESSD p

2RETORE,
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ESTRATEGIA E RESULTADOS

Qualidade
de Ensino

A qualidade do nosso ensino é evidenciada por
diversos indicadores que refletem a satisfacao

das familias, o comprometimento com a inovacao
pedagogica e os resultados académicos alcanca-
dos. A alta taxa de retencao dos alunos, por exem-
plo, destaca a confianca continua das familias na
educacao oferecida. Além disso, nos empenhamos
em medir e melhorar continuamente a experiéncia
dos alunos e responsaveis, utilizando ferramentas
como a Pesquisa de Opinidao Discente (PODI), que
tem como objetivo compreender as percepcdes
dos nossos alunos em relacao a cada professor. A
inovacao é outro pilar fundamental, com projetos
que vao desde o uso de plataformas educacionais
até programas de desenvolvimento socioemocional
e certificagdes internacionais. Os resultados obtidos
em olimpiadas e avaliagdes como os vestibulares
mais concorridos e o PISA também reforcam a
nossa exceléncia académica, que se destaca nao
apenas no cenario nacional, mas em comparacdes
globais. Esses elementos, juntos, constroem uma
base sdlida para a educacao integral e de alta quali-
dade que a Inspira oferece.

=)
=0

Oferecemos educacao
transformadora,unindo
inovacgao e exceléncia
para preparar Nn0sSsos
alunos para os desafios
do mundo moderno

Acreditamos que a qualidade de ensino, aliada

a inovacao pedagogica, forma a base para uma
educacdo transformadora e eficaz. Ao integrar
tecnologias avangadas e metodologias peda-
gdgicas inovadoras, ndo apenas melhoramos

o desempenho académico dos alunos, mas
também os preparamos para pensar criticamen-
te, resolver problemas complexos e adaptar-se as
mudangas rapidas do mundo moderno.

G « -
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Taxa de retencao
dos alunos

Resultados em vestibulares
e em olimpiadas

A taxa de retencdo dos alunos € um indicador
fundamental para avaliar a satisfacao e a fidelidade
das familias em relacao a educacdo oferecida pela
Inspira. Em 2023, alcangamos uma taxa de retencao
: de 88%, evidenciando a solidez e a confianca esta-
APROVA (N) ES AP ROVA(;C) ES belecidas entre nossas escolas e alunos. Esse alto
C ! : NO CURSO DE indice é resultado de uma combinagao de fatores,
MEDICI NA7 incluindo a qualidade do ensino, 0o ambiente acolhe-
o mais concorrido do Brasil dor e seguro das unidades, e 0 compromisso com o
desenvolvimento integral dos estudantes.

sendo 57% delas para
instituicoes publicas

Investimos continuamente em iniciativas pedago-
gicas inovadoras, programas de desenvolvimento
socioemocional e uma gestao escolar eficiente,
criando um ambiente propicio ac aprendizado e ao
crescimento pessoal. Além disso, o suporte oferecido

APROVAQG ES PREM |AC;O ES, as familias, por meio de comunicacao transparente
PARA INSTITU K;C”) =S sendo mais de 1.000 e acdes que promovem o engajamento, contribui
MILITARES : medalhas de ouro. significativamente para a satisfacdo e a decisdo de 8 8 O/
? . ~
. . = + de 70% permanecer na rede. A alta taxa de retengdo reflete (0
incluindo 25 aprov,agoes foram para alunos 0 sucesso dessas estratégias, demonstrando que a
para Engenharia do Ensino Fundamental | i 3 tend t DE TAXA DE
nspira Nndo apenas atende, mas supera as expecta- ~
no IME/ITA . . . RETENCAO
tivas das familias, assegurando que os alunos conti-
dos alunos

nuem escolhendo nossas escolas para sua formagao
educacional ano apds ano.

de toda Rede
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PISA FOR SCHOOL

Em 2023, foi publicado o ranking de 2022 do
Programa Internacional de Avaliagao de Estudantes
(PISA), que é um estudo comparativo internacional
realizado a cada trés anos pela Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
em parceria com a Fundacao Cesgranrio. O PISA
nos permite comparar a performance das escolas
da rede com os demais paises que participaram da
avaliacao e, neste ano, contou com a participagao
de 600 mil estudantes de 79 paises.

17>

COLOCACAO
do PISA for School

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS

Nossas escolas se destacaram significativamente
no PISA. Tanto os resultados individuais das marcas
guanto a média geral da Inspira foram superiores

a média da OCDE e muito acima da média das
escolas brasileiras que participaram da avaliacao, o
qgue confirma a exceléncia académica das nossas
escolas. Todas as unidades apresentaram resulta-
dos superiores a média global (450), ficando muito
acima da média das escolas brasileiras (400).

Quando comparada com o desempenho dos paises
participantes, a Inspira ficaria na 17° colocacgao do
ranking, substancialmente acima do Brasil (59°) e

a frente de paises como Suécia, Alemanha, Bélgica,
Francga, Portugal e Estados Unidos. Algumas marcas
alcancaram posicoes entre as 10 melhores: Leonar-
do da Vinci, Universitario e Jodo Paulo | (4°), Primei-
ro Mundo e Magnum (7°) e Stella Maris (9°).

MATERIALIDADE

ESTRATEGIA E RESULTADOS

SOCIAL

GOVERNANCA

AMBIENTAL

ﬁ it’)ré_O_Pado

Classificagoes e ranking PISA for Schools

(2022)

leonardo [
da vinci

UNIVERSITARIO

PRIMEIR?) M @

MUNDO COLEGIO

o/ MAGNUM
gﬁalla Maris
®psimbios @
binen O

O Colégio Anchieta’ @

COLEGIO

SaoPaulo

#1Singapura

#2 China

#6 Hong Kong

© )

#8 Canada @l%

#10 Australia

&

#17 Dinamarca

#18 EUA

[T

. Nota

@ ~cnking

/

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023

G e 21 >



NSp

in

°
p'ra ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS MATERIALIDADE ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL GOVERNANCA AMBIENTAL
d

e educadores

Inovacao
e tecnologia

A inovacao pedagodgica é essencial para nds,
permitindo a adaptagao as constantes mudancas
na sociedade e as necessidades dos alunos do
século XXI. Ao incorporar novas metodologias de
ensino, tecnologias educacionais e abordagens
centradas no estudante, enriguecemos O Processo
de aprendizado e preparamos os alunos para um
futuro dindmico e imprevisivel. A Inspira reconhe-
ce que estar na vanguarda da inovacao pedagdgi-
ca é crucial para oferecer uma educacao de quali-
dade, capaz de formar cidadaos competentes e
conscientes, prontos para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo.

RELATORIO ANPAL DE SUSTENTABILIDADE 2023 @ « 22 5




ESTRATEGIA E RESULTADOS

ENTREVISTA COM

Projetos de Inovacao
Pedagdbgica em 2023

APLUS

Em 2023, consolidamos nossa oferta de programas
bilingues de alta qualidade, impactando milhares
de alunos e preparando-os para um futuro global.
Um dos nossos principais programas é o Aplus
BBC, desenvolvido em parceria com a BBC Lear-
ning e voltado para a Educacao Infantil e o Ensino
Fundamental | e Il. Utilizamos a metodologia CLIL
(Content and Language Integrated Learning), na
qual o inglés é ensinado por meio de outras disci-
plinas, como Ciéncias e Estudos Sociais, integran-
do o aprendizado do idioma com o conteudo curri-
cular. O programa se destaca pela interatividade e
inovacao, oferecendo livros fisicos e digitais, além
de uma plataforma proépria com videos educati-
vos gamificados da BBC. As escolas que adotam o
Aplus BBC contam também com nossa assessoria
pedagdgica, garantindo a implementacao eficaz
da metodologia.

13.200

ALUNOS

desenvolveram o inglés de
forma natural e eficiente através
do Programa Bilingue Aplus

Nosso objetivo com o Aplus é oferecer projetos
bilingues acessiveis a escolas de diferentes perfis,
proporcionando um aprendizado dindmico e
envolvente através de métodos interativos de alta
gualidade. Em 2023, implementamos o programa
em 38 unidades, impactando diretamente 13.200
alunos. Com este programa, os alunos desenvol-
vem o inglés de forma natural e eficiente, enquan-
to aprendem conteudos de outras disciplinas, o
gue enriquece seu processo de aprendizado e
amplia suas perspectivas académicas.
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INTERNACIONALIZAGCAO DAS ESCOLAS

CAMBRIDGE INTERNATIONAL SCHOOL

O Cambridge International School é outro progra-
ma bilingue internacional que implementamos
nas escolas da rede, certificado por Cambridge,
proporcionando uma experiéncia de imersao
completa no inglés. Com disciplinas como Scien-
ce e Global Perspectives, oferecemos uma carga
horaria estendida de cerca de 10 horas semanais
de ensino no idioma. Além disso, nossos alunos
tém acesso a um material didatico internacional e
podem realizar exames de proficiéncia Cambridge,
obtendo certificagcdes amplamente reconhecidas
no cenario académico global.

Nosso objetivo com o Cambridge International
School é oferecer uma formacao de exceléncia,
preparando Nnossos alunos para oportunidades
académicas e profissionais internacionais. O progra-
ma ndo apenas fortalece o dominio do inglés, mas
também promove a compreensao de conteudos de
alta relevancia global. Em 2023, o Cambridge Inter-
national School estava em funcionamento em 3
unidades, além de outras 15 escolas que utilizavam
livros da Cambridge Press, beneficiando aproxima-
damente 3.600 alunos.

INTERNATIONAL BACCALAUREATE

O IB (International Baccalaureate) € um programa
educacional internacional, reconhecido em mais de
70 paises, que oferece quatro programas de ensi-
no, desde o primario até o médio, projetados para
desenvolver estudantes com uma mentalidade
global e habilidades criticas. Nas nossas escolas, o
IB proporciona uma educacao de exceléncia, que
incentivam a investigagao, o pensamento critico,

a colaboragao e a responsabilidade pessoal desde
a infancia até a adolescéncia. Com uma avaliacao
rigorosa, baseada em critérios internacionais que
incluem exames finais, trabalhos escritos, apresen-
tagdes orais e projetos, o Diploma Programme (DP)
€ altamente valorizado por universidades ao redor
do mundo, preparando os alunos para desafios
académicos e profissionais.

A padronizacao internacional do IB facilita a transi-
¢ao de estudantes entre paises, promovendo uma
educacao consistente e respeitada globalmente.
Ademais, o enfoque no desenvolvimento de uma
compreensdo intercultural e respeito por diferen-
tes perspectivas ajuda a formar alunos com uma
visdo globalizada, ampliando suas oportunidades
de ingresso em universidades de prestigio. Em
2023, ja contavamos com duas escolas certificadas
pelo IB, o Colégio 7 de Setembro e a Escola Cana-
dense de Brasilia, totalizando mais de 1.200 alunos

MATERIALIDADE

ESTRATEGIA E

+ DE

ALUNOS

com acesso a
programas bilingues

no programa. Para o ano de 2024, visando forta-
lecer um dos pilares estratégicos da Companhia,
estruturamos um plano robusto que requer um
investimento significativo. O objetivo é expandir

a certificacdo do IB para mais 10 unidades, abran-
gendo aproximadamente mais 6.300 alunos, o que
reforca nosso compromisso com uma educacao
de alta qualidade e reconhecimento internacional.
Atualmente, nossa rede conta com 44 escolas que
oferecem algum programa bilingue, totalizando
mais de 30 mil alunos.
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PARCERIAS INTERNACIONAIS

Investimos em fortes parcerias internacionais para
impulsionar o desempenho académico de nossos alunos.

E g’QRIﬁJ,I\JTmIA BNengouveauk
COLLEGE® ’ TrUunswicC

C A NADA

B Cambridge Assessment
P International Education

Cambridge International School

Hamikoe, Omeario, Canada

O curriculo internacional de Cambridge estabelece um
padrao global para a educacao, sendo reconhecido
por universidades e empregadores em todo o mundo.

A certificagdo IB garante uma reputagao internacional de
exceléncia e qualidade. Atualmente possuimos 2 escolas
acreditadas e 12 processos de acreditacdo em andamento.

Programa de dupla certificagcdo/diploma
e intercambio com universidades do
Canada e Estados Unidos.
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que compde um
objetivo importante
para a exceléncia no

ensino bilingue.
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ferramentas educacionais desenvolvidas
pelo Google em praticas pedagdgicas,
promovendo um ensino mais dinamico,
colaborativo e acessivel.
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O programa de economia
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com a Full Sail University.
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Série de parcerias internacionais com
faculdades e institutos culturais,
principalmente em Portugal e Alemanha.
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QUEM SOMOS MATERIALIDADE

EDUCACAO SOCIOEMOCIONAL

O curriculo das escolas da Inspira ja incorpora as
competéncias socioemocionais ha anos, confor-
me exigido pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), no entanto, reconhecendo a importan-

cia dessas competéncias, em 2022, fomos além e
desenvolvemos projetos especificos para promover
o desenvolvimento socioemocional de alunos, fami-
liares e educadores.

O nosso projeto socioemocional é voltado para o
aprimoramento das habilidades humanas em um
mundo cada vez mais conectado. Baseado em
estudos e praticas tanto nacionais quanto interna-
cionais, ele integra o desenvolvimento das compe-
téncias socioemocionais com o letramento digital,
preparando os nossos alunos para uma vida equili-
brada e consciente.

Esse projeto tem como objetivo fortalecer as
competéncias socioemocionais em toda a comu-
nidade escolar. Para os alunos, ele ajuda a construir
habilidades essenciais como empatia, resiliéncia

e autocontrole, preparando-os para os desafios da
vida em sociedade. Para as familias, sdo oferecidas
formacdes e orientacdes sobre parentalidade, alcan-
cando milhares de pais em todo o Brasil. Ja para os
educadores, ha uma ampla oferta de recursos que

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023
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+ DE

18 mil

ALUNOS

de 81 unidades partici-

param dos programas
de desenvolvimento

socioemocional

aprimoram sua atuagao em sala de aula, facilitan-
do a integracao dessas competéncias no processo
educativo.

Em 2023, mais de 18 mil alunos de 81 unidades parti-
ciparam dos nossos programas de desenvolvimento
socioemocional, demonstrando o compromisso da
rede com a formacao integral de seus estudantes.
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TURMA PERFORMA+

Criado em 2022 e reformulado em 2023, o
projeto Turma Performa+ consiste em criar
turmas para alunos com altas habilidades de
todas as nossas marcas, direcionadas a estu-
dantes do 9° ano ao 3° ano do Ensino Médio.

O projeto envolveu 163 alunos que assistiram

a um total de 3.200 horas de aula entre abril e
novembro. Em 2023, foram gravadas 430 aulas,
disponiveis para todos os alunos participantes
por tempo indeterminado. Além disso, 63% dos
alunos assistiram as aulas de forma sincrona. O
foco do projeto € melhorar a performance dos
alunos em vestibulares e Olimpiadas do conhe-
cimento. Em 2023, na Olimpiada Brasileira de
Astronomia (OBA), um em cada 3 dos alunos do
programa Performa+ foram premiados, o que
corresponde a 6% de todos os estudantes reco-
nhecidos na competicao.

MATIFIC

Em 2023, disponibilizamos a plataforma Matific para
todos os alunos do 1° ao 6° ano do fundamental,
alcancando 13.340 alunos em 32 marcas. A platafor-
ma permite que os professores ministrem as maté-
rias em sala de aula e os alunos pratiguem através
dos jogos disponiveis, solidificando o conhecimen-
to. No primeiro ano de uso, os alunos participaram
da Olimpiada Matific, na qual 6.736 alunos foram
premiados em ambito nacional apds competirem
com estudantes de outras escolas que utilizam o
software. A Olimpiada Matific € a maior olimpiada
online de Matematica do mundo, que conta com a
participacao de 50 milhdes de alunos, da educacao
infantil ao 9° ano, de mais de 120 paises.

+ DE
1 3 mil
ALUNOS

do 1° ao 6° ano do
ensino fundamental
utilizam Matific

ESTRATEGIA E RESULTADOS
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MATERIALIDADE

(4-amais

educacgdo

Na Inspira, estamos comprometidos com a inova-
¢cao tecnoldgica e a busca constante por solugdes
gue melhorem a eficiéncia das nossas escolas e a
qualidade do ensino que oferecemos. Com esse
propdsito utilizamos o amais educagao, um hub
completo que possui ferramentas de gestao esco-
lar, comunicacao, ensino e conteudo.

SOLUCOES AMAIS
TRANSFORMANDO
NOSSAS ESCOLAS

GESTAO ESCOLAR (ERP UNIMESTRE)

Com o ERP unimestre, é possivel integrar todos os
setores da escola, incluindo o controle financeiro e
as operacdes administrativas. Ao adotar esse siste-
ma nas escolas da Rede, conseguimos otimizar a
gestao académica das unidades, oferecendo uma
experiéncia digital que reduz erros e aumenta a
transparéncia, o que nos permite agilizar processos
e melhorar o desempenho de cada unidade.

PLATAFORMA DE APRENDIZADO (LMS estuda+)
Esta plataforma organiza trilhas de aprendizado

e experiéncias educacionais online, o que facili-

ta o acompanhamento pedagdgico e nos ajuda a
personalizar o ensino para cada aluno, otimizando o
tempo dos professores e aumentando a produtivida-
de em sala de aula.

COMUNICAGAO (agenda+)

Sabemos que uma boa comunicagao entre a escola
e as familias € fundamental, por isso, o agenda+ foi
desenvolvido para simplificar e agilizar o contato,
reduzindo o tempo gasto com tarefas administrati-
vas e garantindo que as informacdes cheguem de
maneira clara e rapida a toda comunidade escolar.

CONTEUDO BILINGUE (aplus)

Acreditamos na importancia de preparar 0s NOSsos
alunos para um futuro global. O aplus oferece
conteudo “figital”, com materiais fisicos integrados
ao digital, que permitem a aprendizagem da lingua
inglesa baseada em projetos e alinhada a BNCC por
meio de uma parceria exclusiva com a BBC Learning.

SAIBA MAIS

Cligue aqui para saber
mais sobre o amais.

~
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Como o amais fortalece
NOssas escolas:

3,.

=

A&

INOVACAO E INTEGRACAO

O amais € um hub integrado que relne diversas
solugcdes em um Unico ambiente, acessivel com uma
Unica senha, simplificando o acesso e garantindo
praticidade e seguranca para os usuarios e facilitando
a gestao de processos. Com a automatizacdo e centra-
lizacao de tarefas, o amais permite otimizar o tempo

e o trabalho de nossas equipes, garantindo que o foco
principal continue sendo a qualidade do ensino.

COMUNICAGCAO EFICAZ

O agenda+ melhora a comunicagao com as familias,
permitindo que a escola seja mais eficiente na troca
de informacdes e no atendimento as necessidades de
alunos e pais.

OTIMIZAGCAO DO APRENDIZADO

Com o LMS estuda+ e o aplus, oferecemos uma
educacao personalizada e dinamica, que valoriza o
tempo e o esforco de nossos alunos e professores.

Acreditamos que investir em tecnologia e inovacao € a chave

para continuar oferecendo uma educacao de exceléncia. O
amais ¢é parte fundamental dessa estratégia, pois nos permi-

te melhorar a eficiéncia e garantir uma experiéncia de ensino
de alta qualidade em todas as nossas escolas.
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Acesso a Educacao

Promover o acesso a educacao € um dos pilares
fundamentais de nossa atuacdo. Para garantir que
mais criancas e jovens tenham oportunidades de
aprender e desenvolver seu potencial, utilizamos
indicadores como o Indice de Desenvolvimen-

to Humano' (IDH), o Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal? (IDHM) e o Indice de Vulnera-
bilidade Social® (IVS).

Em 2023, 49 das nossas escolas estavam em
regides com IVS acima do valor nacional (0,25),
abrangendo os estados do Amazonas, Bahia,
Ceara, Distrito Federal, Goias, Maranhao, Para,
Paraiba, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte

e Tocantins, o que representa 66% dos N0ssos
alunos. Além disso, 56 escolas e 62% dos nossos
alunos situavam-se em estados com IDHM abaixo

do valor nacional (0,766), principalmente nas
regides Norte e Nordeste do pais. Diante desse
cenario, a Inspira foca nao apenas em oferecer
educacdo de qualidade para contextos desafia-
dores, mas também em contribuir para o desen-
volvimento das comunidades locais, por meio de
parcerias com ONGs e Instituicdes ja atuantes
na regido, como o Instituto Goncalves Dias, no
Maranhao, estado com o segundo pior IVS do
Brasil (0,36).

Na dimensao “Educacao” do IDHM, 68 das unida-
des, que atendem 52% de nossos alunos, estao
em regides com valores abaixo da média nacio-
nal (0,757), evidenciando a necessidade de inicia-
tivas focadas no desenvolvimento escolar de
criangas e jovens.

'[ndice de Desenvolvimento Humano (IDH): utilizado para avaliar e comparar o desenvolvimento humano em diferentes palises, consi-

derando saude, educagao e renda. A pontuagao varia de O a 1, sendo valores mais proximos de 1 indicativos de maior desenvolvimento
humano. Em 2023, o Brasil tinha um IDH de 0,760, ocupando a 897 posicao mundial.

2 [ndice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM): Versao adaptada do IDH para os municipios brasileiros, também baseada em sau-
de, educacao e renda. Utiliza a escala de O a 1 e classifica os municipios em cinco faixas: muito alto (0,800-1,000), alto (0,700-0,799), médio
(0,600-0,699), baixo (0,500-0,599) e muito baixo (0,000-0,499). Quanto mais proximo de 1, melhor o nivel de desenvolvimento do municipio.

3 [ndice de Vulnerabilidade Social (IVS): o IVS oferece uma visdo ampliada das situacées de pobreza, sendo composto por 16 indica-
dores baseados em dados do IBGE e dividido em trés dimensodes: Renda e Trabalho, Capital Humano e Infraestrutura Urbana, com

variagao de 0 a 1—quanto mais proximo de 1, maior a vulnerabilidade.

Faixas de
vulnerabilidade
social

MUITO BAIXA
0 a 0,200

‘ BAIXA
0,200 a 0,300

MEDIA
0,300 a 0,400

‘ ALTA

0,400 a 0,500
MUITO ALTA
0,500 a1
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Concentracao de unidades
da Inspira por estado

QUEM SOMOS MATERIALIDADE

A Inspira é a empresa de educacao basica que mais
investe em educacao de qualidade nas regides com
os piores indicadores educacionais do pais. Leva-
mos educacao de qualidade por meio do uso de
tecnologia e metodologias pedagdgicas inovadoras
para essas areas, contribuindo para a melhoria dos
indicadores educacionais e promovendo o desen-
volvimento social e educacional. Promover o acesso
a educacao é um processo continuo de compreen-
der as demandas regionais e adaptar nossas solu-
cbes para gerar um impacto real e positivo na vida
dos alunos e de suas comunidades.

Nossa rede de colégios, esta presente em diversas
regides do Brasil, incluindo estados e localidades
mais carentes, onde ha demanda reprimida por
escolas de qualidade. A Inspira € a empresa de
educacao basica com maior presenca na regiao
Amazodnica do Brasil. Através das suas 19 unidades,
presentes nos estados AM, PA, MA e TO, a Inspira
atende mais de 15 mil alunos nessa regido. Ofere-
cemos oportunidades de aprendizado a alunos de
diferentes realidades socioecondmicas. As regides
onde atuamos, frequentemente enfrentam desafios

1O IDEB é um indicador que mede a qualidade da educacao
pasica no Brasil. O indicador é calculado a partir de dois compo-
nentes: o desempenho dos alunos nas avaliacdes de portugués
e matematica (realizada pelo INEP) e a taxa de aprovacao nas
escolas. O IDEB varia de 0 a 10, sendo 10 a pontuacao maxima de
qualidade educacional e 6 o valor almejado pelo MEC, equivalen-
te ao desempenho médio de paises desenvolvidos.
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60%

DOS ALUNOS

da Inspira estao localizados
em regides com IDEB
abaixo da meta do MEC

como uma baixa renda per capita e Indices de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB)' abai-
xo do ideal, refletindo a urgéncia de uma educacao
de qualidade nesses locais. Em 2023, a Inspira tinha
60% dos alunos e 53 unidades da Inspira estavam
situadas nessas regides (AM, AP, BA, DF, MA, PA,
PB, RJ, RN, RS e TO) o que reforca nosso compro-
mMisso em proporcionar uma educagao acessivel,
Com pregos justos, para que Nossos alunos possam
usufruir de um futuro melhor. A educacao € o prin-
cipal motor do desenvolvimento econémico e social
no Brasil. Uma formacao sélida oferece aos jovens
acesso a melhores oportunidades, transforman-

do suas vidas e impulsionando o crescimento das
comunidades e regides do pais. Assim, a educacao é
um caminho essencial para um futuro mais préspe-
ro e igualitario.

A educacao de qualidade nao s6 melhora as pers-
pectivas individuais, mas também impacta positiva-
mente a comunidade e a economia local. Com mais
alunos se formando e ingressando no mercado de
trabalho, criamos um ciclo virtuoso de crescimento
econdmico e social.
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Crescimento

com rentabilidade

O crescimento com rentabilidade destaca o foco
da Companhia desde a sua fundacao em expandir
as operacoes de forma sustentavel, seja pela aber-
tura de novas unidades, aquisicdo de novas marcas
ou trabalhando o topline, aproveitando ao maximo
o espaco disponivel das escolas da rede, agregan-
do novos produtos e servigos, movimento esse
sempre pautado pela responsabilidade financeira.
Neste sentido, para cada nova unidade € levado
em conta a forca local da marca, a demanda repri-
mida e as dinamicas proprias de crescimento de
cada uma das pracas onde atuamos. Da mesma
forma, para cada nova aquisicao, é feito um estu-
do minucioso do posicionamento e percepc¢ao de
valor da marca em analise, e definida uma estra-
tégia Unica de integracado e geracao de valor, com
alavancas de crescimento especificas, bem como
a profissionalizacao continua dos nossos colégios,
para garantir que o crescimento da Companhia
seja equilibrado e sustentavel.

Em um cendrio dindmico e desafiador, o cresci-
mento com rentabilidade é essencial para conse-
guirmos sustentar o Nosso crescimento No setor.
Nos Ultimos 6 anos, hos consolidamos no mercado
através de nossa estratégia singular de adquirir

as melhores escolas de cada praga, perpetuando

0 seu legado. Assim, de 2018 para 2023, saimos de
19 para 99 unidades, o que resultou em um cresci-
mento composto anual (CAGR) de receita de 70%,
0 que representa um aumento de 14x a receita no
mesmo periodo.

O compromisso com a qualidade de ensino é um
pilar extremamente importante para a Inspira, e
por isso, uma das principais formas para alcancar-
mos este quesito é através da gestao unificada das
nossas escolas, fator esse que, somada a exceléncia
operacional, nos possibilitou, nos Ultimos 6 anos,

1Valor considerando anualizacdo do resultado dos ativos adquiridos

e expurgando o efeito do pré-operacional referente a abertura de
novas unidades e despesas de integracao das marcas adquiridas.

sair de uma margem EBITDA' de 6,5% para 27,8%
(um aumento significativo de +21.3 p.p.). Acre-
ditamos, portanto, que o crescimento e a saude
financeira da Companhia, andam lado a lado com a
exceléncia académica, o que pode ser comprovado
pelo aumento expressivo do niumero de aprovagodes
em vestibulares, como por exemplo no curso de
medicina (255 vs 746) e das premiacdes em olimpia-
das dos nossos alunos (78 vs 8.281) no periodo pré e
pds gestdo Inspira.
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O jeito Inspira de gerir

Temos um histérico comprovado de otimizagao operacional
e financeira consistente em todas as aquisi¢es integra-

das. Replicamos nossa estratégia de sucesso nas aquisicoes
escolares mais recentes, gerando o crescimento financeiro

sustentavel da Companhia.
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Projeto nas Escolas

ONU NAS ESCOLAS

Promovemos o engajamento dos alunos em temas
globais através de simulacdes da ONU realizadas
em diversas escolas da rede. No Anglo Leonardo da
Vinci, o projeto ONUVINCI, iniciado em 2019, envol-
ve de 30 a 50 alunos do Ensino Médio em debates
sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS), com foco na erradicagao da pobreza e
criacdo de oportunidades, respeitando os limites
ambientais do planeta.

Ja no Magnum, desde 2008, a Simulacao Magnum
das Nag¢des Unidas (SIMA) reline 250 alunos do

9° ano do Ensino Fundamental e do Ensino Médio
para discutir questdes globais, desenvolvendo habi-
lidades socioemocionais como resiliéncia, empatia
e comunicacao assertiva. Além disso, o Magnum
também atua como Escola Embaixadora das Ideias
e |deais da UNESCO desde 2011, promovendo a
cultura da paz e o desenvolvimento sustentavel por
meio de um ensino democratico, participativo e de
alta qualidade.
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F1IN SCHOOLS

A F1in Schools é uma competicao internacional
organizada pela FIA (Federacao Internacional de
Automobilismo), onde estudantes de 9 a 19 anos
formam equipes que funcionam como escuderias
de Férmula 1. Eles projetam e constroem um carro
de corrida em miniatura, seguindo o modelo de
ensino STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica). Além disso, as equipes devem criar
sua identidade visual, planejar e executar estra-
tégias de marketing, agdes de sustentabilidade e
projetos sociais. Para financiar essas atividades, os
estudantes buscam patrocinios, parcerias e reali-
zam eventos.

A competicao culmina com uma corrida entre os
carros construidos, mas a avaliacao vai além do
resultado da corrida, focando principalmente no
processo de desenvolvimento. A gestao do projeto
é documentada em portfdlios, que sdo apresenta-
dos por cada equipe a uma banca de jurados. Apds
a apresentacao em inglés, as equipes enfrentam
uma sabatina.

A equipe Atlantis, formada por estudantes do
Colégio Universitario (PR), destacou-se na
competi¢cao nacional de 2023, conquistando os
prémios de Campead Nacional Geral, Engenharia,
Pesquisa e Desenvolvimento, Empreendedorismo,
Sustentabilidade e Projeto Social.

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS

Na area de sustentabilidade, a equipe Atlantis
realizou o plantio de arvores nativas no bosque
em frente ao colégio, para compensar parte do
CO, emitido durante a viagem a Sdo Paulo para

a Etapa Nacional de 2023. No ambito social, eles
desenvolveram o projeto literario “Que tal um
livro?”, que incluiu atividades ludicas e monitorias
para incentivar a leitura, além de arrecadar mais

de 220 livros, contribuindo para a ampliagcao e
reestruturacao da biblioteca de um Colégio Estadual
em Londrina. A Atlantis Racing representou o Brasil
na Etapa Mundial de 2023 em Singapura, com mais
de 60 equipes de todo o mundo e patrocinios de
grandes nomes como Aramco e Siemens. O evento
reuniu autoridades do automobilismo e pilotos de
Formula 1. Essa conquista foi crucial para os alunos,
proporcionando uma experiéncia pratica de alto
nivel e fortalecendo suas habilidades em inovacao e
trabalho em equipe.

MATERIALIDADE

ESTRATEGIA E RESULTADOS

A Equipe Atlantis conquistou

pela segunda vez o prémio
de Campeao Nacional Geral

da competicao

SOCIAL

GOVERNANCA

AMBIENTAL

SAIBA MAIS

Para saber mais sobre o projeto, acesse o
Instagram e o TikTok ou entre em contato

pelo e-mail: atlantis_racing@hotmail.com.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Diversidade
e Inclusao

Estamos firmemente comprometidos com a
promocgao da diversidade e inclusdo em todos os
niveis da nossa organizacao, reconhecendo que
esses valores sdo pilares fundamentais para o Nnosso
crescimento e sucesso. Em 2023, intensificamos
nossas iniciativas para garantir que a diversidade de
género, etnia, idade e experiéncias esteja presente
em todas as areas da Inspira. Além de promover a
equidade de oportunidades, buscamos criar um
ambiente onde cada colaborador se sinta valoriza-
do e respeitado.

Acreditamos que um ambiente de trabalho
inclusivo e diverso ndo sé enriquece nossa cultu-
ra organizacional, como também gera impac-

tos diretos em nossa capacidade de inovar e
melhorar a eficiéncia dos processos. A diversida-
de permite que diferentes perspectivas e ideias
sejam incorporadas nas solucdes que desenvolve-
mos, 0 que se traduz em abordagens mais criati-
vas e eficazes, tanto na gestdao educacional quan-
to nas praticas pedagdgicas.

SOCIAL

Essa diversidade reflete-se, também, na nossa
interagcdo com as comunidades onde estamos
presentes. Promovemos a inclusao de diferentes
perfis de alunos e suas familias, reforcando nosso
compromisso com uma educacao que abraga a
pluralidade de identidades e histdrias de vida. Além
disso, nossos programas de formagao continua para
professores e colaboradores incluem treinamentos
especificos sobre inclusao, garantindo que esses
profissionais estejam preparados para lidar com
um ambiente escolar diverso e para fomentar uma
cultura de respeito e empatia entre os alunos.

O nosso compromisso com a diversidade e inclu-
sao se reflete, ainda, nas politicas de recrutamento,
gue buscam identificar talentos que compar-
tilhem desses valores, independentemente de
suas origens. Com isso, fortalecemos a inovacao, a
cooperacao entre equipes e 0 senso de pertenci-
mento dentro da organizacao, criando uma rede
sélida que acredita na diversidade como um cami-
Nnho para a exceléncia educacional.
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Equidade
de Género

A dedicacdo a equidade de género € evidente na
composicao de nossa equipe. Atualmente, 61%
dos nossos empregados sao mulheres, enquanto
39% sao homens. Esse equilibrio reflete nossos
esforcos continuos para promover um ambiente
de trabalho inclusivo, onde todas as vozes sao
valorizadas e respeitadas.

Empregados por
género em 2023

61%

Mulheres
Total
8.071

39%

Homens

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS

Lideranca
Inclusiva

A presenca de mulheres em posicoes de lideranca
é um indicador importante do nosso progresso
em diversidade e inclusdo. Atualmente, 48% dos
integrantes da alta lideranca, que inclui diretores
e gerentes, sao mulheres. Isso demonstra o empe-
nho em garantir que elas tenham igual oportuni-
dade de ascender a cargos de decisao e influéncia
na empresa.

Nos demais niveis de lideranca, como gerén-

cia, coordenacao e supervisao, a representacao
feminina é ainda mais expressiva, com 72% dos
cargos ocupados por mulheres. Esse dado reforca
a politica de apoio ao desenvolvimento profissio-
nal feminino e a crenga de que a diversidade de
perspectivas fortalece a tomada de decisbes e
impulsiona a inovacgao.

\[’i\, 72%
RRR mims

MATERIALIDADE

ESTRATEGIA E RESULTADOS

SOCIAL

GOVERNANCA

AMBIENTAL

Ndmero e percentual do total de empregados, discri-
minados por género e categoria funcional em 2023

Categoria funcional Mulheres Homens Total
ne 51 55 106
Diretoria
% 48% 52% 1%
ne 35 26 61
Geréncia
% 57% 43% 1%
n° 193 58 251
Coordenacao
% 77% 23% 3%
n° 51 27 78
Supervisao
% 65% 35% 1%
ne 610 246 856
Administrativo
% 71% 29% 1%
ne 3.264 2.275 5539
Sala de Aula
% 59% 41% 69%
n° 683 497 1180
Operacional
% 58% 42% 15%
n° 4.887 3.184 8.071
Total
% 60% 39% 100%

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Ndmero e percentual do total de trabalhadores, que ndo sdo empregados
e cujo trabalho é controlado pela organizacao, discriminados por género e
categoria funcional em 2023

Categoria funcional Mulheres Homens Total
n° 34 1 45
Aprendizes
% 76% 24% 100%
n° 513 100 613
Estagiarios
% 84% 16% 100%
n° 547 m 658
Total
% 83% 17% 100%

Resultados e impacto (SPIRE.,

O engajamento com a diversidade e inclusao tem Acreditamos que a diversidade e inclusdo sao pila- A

gerado resultados positivos nao apenas para os res fundamentais para 0 N0sso sucesso continuo. N Vud & E
colaboradores, mas também para a qualidade da Estamos orgulhosos dos progressos que fizemos L 't : U 7
educacao que oferecemos. Um ambiente de traba- até agora e estamos empenhados em conti- <

Iho diverso e inclusivo contribui para uma maior nuar avancando nessa jornada, promovendo um

criatividade e inovacao, permitindo que desenvolva-  ambiente de trabalho onde todos se sintam valori-

mos solucdes educacionais mais eficazes e inclusi- zados, respeitados e empoderados para contribuir

Vas para Nnossos alunos. com suas melhores habilidades e talentos.
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NossoOs
colaboradores

Somos uma empresa cujo foco esta na interagdo
entre pessoas, por isso, reconhecemos que o0 maior
recurso da Inspira sao 0s nossos colaboradores. Inde-
pendentemente de atuarem como professores, coor-
denadores ou em areas suporte, buscamos valorizar
cada um deles e investir em seu desenvolvimento

desde o momento em que ingressam na companhia.

2
8.071

EMPREGADOS

espalhados pelo Brasil

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE

QUEM SOMOS

MATERIALIDADE ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL GOVERNANCA AMBIENTAL
Ndmero total de empregados,
por género e por regiao em 2023
NORDESTE

NORTE
668

Homens

o)
V
O
A St?hgres
CG:' 1.557

Total

CENTRO-OESTE
203

Homens

o)
V

O

A 22
CGLJ 495

Total

-p

979

Homens

0
V
O
it

¢

2.482

Total

q»*
A
. S
i V' orens

Q 1488
A Mulheres
C:b 2.403
SUL Total
O 419 715 1134
v Homens Mulheres Total
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Relacoes com

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS

colaboradores

CUIDADOS COM A NOSSA GENTE

Na Inspira, acreditamos que o sucesso da nossa
organizacao esta diretamente ligado ao bem-estar
€ a0 engajamento de nossos colaboradores. Por
isso, valorizamos a construcao de um ambiente

de trabalho positivo, onde todos se sintam respei-
tados, ouvidos e motivados a contribuir com o
melhor de si. As nossas iniciativas visam fortalecer
as relacbes com nossos colaboradores, promoven-
do uma cultura de transparéncia, colaboracao e
desenvolvimento continuo.

PESQUISA DE CLIMA
ORGANIZACIONAL (PCO)

Realizamos anualmente a Pesquisa de Clima Orga-
nizacional com todos os colaboradores da Inspira
para avaliar o ambiente interno, a satisfacdo e o
engajamento, além de identificar areas de melho-
ria. O objetivo é entender o clima da Companhia e
destacar os pontos que precisam de mais atencao.

A PCO conta com 21 perguntas, organizadas em
quatro temas principais:

Engajamento com a missao Inspira

Satisfagcdo com a Lideranca

Satisfacdo com a Inspira
+ Relacionamento com a Equipe
As respostas seguem uma Escala Likert, na qual

os colaboradores indicam seu nivel de concordan-
cia com cada pergunta. Essa pesquisa nos ajuda a

identificar areas que precisam de melhorias, garan-

tindo que a Inspira seja um ambiente em que os
colaboradores se sintam valorizados e motivados.

MATERIALIDADE

ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL AMBIENTAL

GOVERNANCA
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Engajamento
com a missao
Inspira

Satisfacao
coma
Lideranca

AR,
Satisfacao R

com a Inspira

Relaciona-
\ mento com

( \ a equipe
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AVALIACAO 360°

A Avaliacao 360° proporciona uma visao abrangente
de como os colaboradores sao percebidos em todas
as dimensdes: por lideres, pares, liderados e por meio
de autoavaliagao. Apds a coleta dos resultados, cada
lider recebe um relatério detalhado de seus colabo-
radores, permitindo um feedback formal e estrutu-
rado, baseado nos dados coletados. Todos os colabo-
radores administrativos participam deste processo,
tanto nas escolas, quanto na Central.

PESQUISA eNPS

Em paralelo a avaliagao 360°, realizamos a Pesqui-
sa de eNPS (Employee Net Promoter Score) para
avaliar o nivel de engajamento interno. Essa pesqui-
sa mensura o grau de recomendacao, ou seja, o
guanto os colaboradores indicariam sua Escola ou
Area para amigos e parentes. O eNPS é um indica-
dor crucial que nos oferece insights sobre a satis-
facdo e o engajamento dos colaboradores, permi-
tindo-nos agir de forma proativa para melhorar a
experiéncia e o bem-estar no ambiente de trabalho.
Em 2023, alcangcamos numeros de 63 para o publico
docente e 47 para publico administrativo, em uma
escala que vai de -100 a 100.

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS

FEEDBACK FORMAL

O Feedback Formal € uma pratica essencial para

o desenvolvimento profissional dos colaboradores.
Nesta dindmica, o lider realiza feedbacks individuais,
focados em fatos e ndo apenas em percepcdes
pessoais. Durante o processo, sao discutidos pontos
a desenvolver, aspectos positivos e a visdo de futuro/
carreira. Ao final, o colaborador também é convidado
a dar seu feedback, criando uma via de mao dupla
Nno processo. Todos os colaboradores administrati-
VoS participam dessa pratica, o que permite a area
de Gente e Gestdo manter um histdrico evolutivo
detalhado de cada colaborador, acompanhando seu
desenvolvimento ao longo dos anos.

PODi - PESQUISA DE OPINIAO
DISCENTE

A PODi € uma pesquisa realizada duas vezes ao ano
com nossos alunos, com o objetivo de compreen-
der suas percepcdes em relagdo a cada professor.
Trata-se da maior pesquisa conduzida na Inspira
atualmente, abrangendo alunos do 6° ano do Ensino
Fundamental até a 3° série do Ensino Médio.

O propdsito da pesquisa é capturar a percepgao
dos alunos sobre seus professores ao longo do ano,
permitindo que os docentes compreendam como

MATERIALIDADE

ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL GOVERNANCA

Acreditamos na melhoria
continua através de feedbacks,
pesquisas e planos de a¢ao

sdo vistos por suas turmas em quatro aspectos
diferentes, com o intuito de aperfeicoar suas prati-
cas pedagogicas. Os critérios avaliados sao: dominio
dos conteudos, engajamento, preocupagao com o
aprendizado dos alunos e assiduidade, com notas
que variam de 0 a 10.

No primeiro semestre de 2023, comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, houve um aumen-
to na média das avaliagcdes da PODI, passando de
8,8 para 8,9. Esse avanco se deve ao plano de acao
desenvolvido em conjunto com nosso corpo docen-
te, que focou nos pontos de atencdo destacados na
pesquisa anterior, garantindo assim a qualidade de
ensino em nossas escolas.

A pesquisa avaliou 2.140 professores, de todas as
unidades que oferecem Ensino Médio e os anos
finais do Ensino Fundamental.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023
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ENTREVISTA COM O PRESIDENTE

QUEM SOMOS MATERIALIDADE

CAMPANHA DE
RECONHECIMENTO DE VALORES

Anualmente, realizamos na Central a Campanha de
Reconhecimento de Valores, uma iniciativa interna
que tem como objetivo destacar os colaboradores
gue melhor representam os sete valores da Inspira. As
proprias equipes votam entre si, de forma andénima,
e 0s mais votados sao homenageados com brindes e
palavras de agradecimento dos diretores executivos
da Companhia. Aproximadamente 180 colaborado-
res participam dessa campanha, que € sempre um
momento de grande engajamento, reforcando os
valores da empresa e incentivando uma cultura de
reconhecimento e valorizacdo do trabalho bem-feito.

“A campanha de
Reconhecimento de Valores é
fundamental para estimular
a cultura e incentivar a
colaboracao entre equipes,
além de criar um ambiente
mais acolhedor e empatico.”

LEONARDO RAPOSO
Gerente de Gente & Gestao

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023
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BENEFICIOS PARA SAUDE
DOS COLABORADORES

A Inspira oferece os seguintes beneficios para seus
funcionarios:

- Plano de saude?
» Plano odontolégico?
+ Licengca-maternidade/paternidade

» Vale-transporte (beneficio obrigatério,
caso o colaborador seja optante)

+ Vale-alimentacao/refeicido/cesta basica?
- Bolsas de estudo para os filhos*

» Ginastica laboral semanal (acdo implementada
na Central)

E importante destacar que jovens aprendizes e
estagiarios, mesmo que temporarios, podem rece-
ber beneficios em algumas localidades.

1 Os planos de saude e odontoldgico variam de acordo com as
funcgdes exercidas e as politicas locais.

2 O fornecimento de beneficios de alimentacao € determinado
por acordos sindicais regionais e contratuais, sendo concedido
por liberalidade da empresa em algumas unidades.

3 As bolsas de estudo para os filhos possuem caracteristicas
especificas, variando conforme a escola e o cargo do colaborador,
sempre seguindo a Convencao Coletiva de Trabalho (CCT).
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Formacao de
colaboradores

Investimos continuamente no
desenvolvimento profissional de nossos
colaboradores, reconhecendo que a
formacgao constante é essencial para

0 sucesso e a exceléncia educacional.
Elaboramos cuidadosamente nossos
programas para capacitar lideres atuais e
futuros, a fim de promover o crescimento
individual e coletivo da organizagao.

A seguir, detalhamos os principais
programas de desenvolvimento
profissional que implementamos.

A Academia de Diretores tem como objetivo formar
os atuais e futuros diretores de nossas escolas. Os
encontros sdo realizados de forma online e sincro-
na, com facilitadores que, em sua maioria, sao
executivos da prépria Companhia. O programa é
estruturado em torno de cinco pilares fundamen-
tais para a gestdo escolar na Inspira: conhecimento
pedagdgico, habilidades comerciais, gestao de
pessoas, gestao administrativa e senso de dono
(incluindo gestao de crise). Cada turma conta, em
média, com 40 participantes, e realizamos uma ou
duas edicdes por ano.

A Academia Corporativa visa desenvolver os atuais
e futuros lideres do corporativo da Inspira, abran-
gendo diretores, gerentes, coordenadores e poten-
ciais lideres das areas de negdcios e das escolas.
Semelhante a Academia de Diretores, as sessoes
sao online e sincronas, conduzidas por lideres da
central, que abordam conceitos e casos praticos
do dia a dia. Cada edicao anual do programa reldne
cerca de 50 participantes, e os resultados obtidos
tém impactado positivamente a Companhia.

SOCIAL

A Academia de Coordenadores € um projeto desti-
nado a todos os coordenadores e aspirantes a
coordenacao da rede. O projeto incluiu 40 horas
de treinamento, abordando temas como lideranca
e feedback, tendéncias para a educacao, direito
escolar, atendimento de exceléncia, processos e
projetos pedagdgicos, gestao do tempo, educacao
étnico-racial nas escolas, e analise de desempenho
e resultados em Olimpiadas. Realizado de marco a
agosto de 2023, o projeto formou 155 colaboradores
de 62 escolas, incluindo a Central.

A Roda de Conversa com o Diretor € um even-

to bimestral que redne todos os estagiarios da
Companhia na Central com um diretor executivo.
Nesse encontro, o diretor compartilha suas vivén-
cias e experiéncias, além de conceitos, técnicas e
curiosidades sobre sua trajetdria, com o objetivo de
apoiar os jovens talentos em seu desenvolvimento
de carreira. Ao final, sdo fornecidas dicas praticas
para quem esta iniciando sua jornada profissional.
Cada edicdo conta com cerca de 25 estagiarios.

G « -
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Impacto positivo
nas comunidades

no entorno

Instituto
Goncalves Dias
(Maranhao)

Somos parceiros desde 2019 do Instituto Gongalves
Dias (IGD), uma associacao civil de direito privado,
sem fins lucrativos, atuante no Maranhdo, cujo o
foco principal é a ressocializagao de egressos do
sistema prisional e na prevencdo de criancas contra
0 acesso a vidas marginalizadas.

A parceria vem dando frutos, com projetos de aces-
so a educacéo, saude, esporte/lazer e atendimento
as necessidades imediatas.

FORMACAO DE BIBLIOTECAS
NAS UNIDADES PRISIONAIS

Mais de quatro mil livros didaticos e paradidaticos
foram enviados para o0 Maranhao, visando estabele-
cer e fortalecer bibliotecas no sistema prisional, nas
unidades da Fundacao da Crianca e do Adolescente
(FUNAC), além das sedes da Associacao de Protecao
e Assisténcia aos Condenados (APAC) do estado. O
material foi recebido e distribuido pela Secretaria de
Administracao Penitenciaria, fruto da parceria entre
o projeto #Expedicao45 do IDG e a Inspira.

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS MATERIALIDADE ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL GOVERNANCA AMBIENTAL

Instituto
II Goncalves
[-. Dic:sg Y )

PATROCINIO DA SERIE
“OS IMPROVAVEIS”

Em 2021, apoiamos os episodios “Talentos do Fute-
bol Maranhense” da websérie “Os Improvaveis”,
idealizada pelo ex-jogador de futebol Edmilson
Moraes em colaboragcdo com o IGD. Os episédios
destacam as peneiras realizadas na FUNAC do
Maranhdo e na Comunidade Quilombola de Santa
Maria dos Pretos, em Itapecuru Mirim, interior do
estado, onde jovens foram selecionados para uma
temporada no Futebol Clube Ska, em Sao Paulo.

Além do suporte na produgao da websérie, a Inspi-
ra contribuiu com a preparacao fisica e técnica,
fornecendo equipamentos esportivos e atendendo
as necessidades basicas dos jovens durante um
semestre, até que pudessem iniciar os treinos na
sede paulista do clube.
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O projeto ‘Madrinha Social' € uma das frentes

de atuacao do IGD, dedicando-se ao cuidado de
criancas em situacao de vulnerabilidade social.
Apoiamos diretamente a manutencao da escolinha
de contraturno para criangas da comunidade da
Ilhinha, em S&o Luis do Maranhao.

Esse apoio envolve investimentos em educagao e
salde para as criancas, incluindo a contratacao de
professores, a aquisicao de materiais de consumo
e permanentes, assim como equipamentos para
estruturar os espacos de aprendizagem nas sedes
do instituto, entre outros aspectos.

O IGD com o apoio da Inspira esta construindo a
primeira sede do Instituto. O projeto tem como
objetivo ser um lugar de cultura, aprendizado e
lazer na comunidade da llhinha. A sede abrigara
escolas de reforco e de musicalidade, oficinas arte-
sanais de marcenaria e serralheria, atelier de carto-
nagem e muito mais.

-
SAIBA MAIS

Para saber sobre o projeto, clique aqui.

Fraternidade Sem
Fronteiras (FSF)

Localizado na fronteira com o campo de refugiados
de Dzaleka, no Malawi, este projeto € um dos pila-
res da Fraternidade Sem Fronteiras (FSF), focado na
educacao através da Ubuntu School, que beneficia
mais de 630 criancgas. Contribuimos significativa-
mente apoiando a manutencdo, melhorias e expan-
sao dos centros educativos e de acolhimento.

Em 2023, em parceria com a Fraternidade sem Fron-
teira (FSF) investimos na Ubuntu School, a escola do
FSF no Malawi que atende filhos de refugiados. Mais
de 160 alunos foram diretamente beneficiados com
a criacao de quatro novas turmas na Ubuntu School,
além da infraestrutura completa de mobiliario.

Foram adquiridos conjuntos de mesas para profes-
sores, armarios para materiais e quatro estantes por
sala. Todo o investimento realizado com os recursos
da Inspira foi executado pela Oficina de Carpintaria da

FSF, que produziu todos os moveis existentes na escola.

-
SAIBA MAIS

Para saber sobre o projeto, clique aqui.

/|
FRATERNIDADE
SEMFRONTEIRAS

AMBIENTAL

GOVERNANCA

USTENTABILIDADE 2023
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Projetos nas Escolas

PROJETOS DE ARRECADACAO

Uma iniciativa muito presente em nossas escolas é
a arrecadacao de alimentos ndo pereciveis, objetos
em bom estado e de higiene pessoal para doacao
a instituicdes que acolhem pessoas em risco social.

Dentre as unidades que participam da iniciativa TONELADAS
estao o Acesso (PR), Anchieta (BA), IDAAM (AM),
Colégio 1° mundo (PB), Colégio Simbios (GO), Esco-

foram arrecadados
pelos nossos alunos do

Colégio Simbios nos
las Canadenses de Niterdi (RJ) e Escolas Canaden- Jogos Internos Solidario

ses de Brasilia (DF).

Em 2023, o colégio IDAAM arrecadou 2.000 itens,

entre roupas e brinquedos novos e em bom estado

com o projeto Caridade é Amor em Acdo. J& o Colé- COLETA DE TAMPINHAS E LACRES
gio Simbios promoveu o Jogos Internos Solidarios, Algumas de nossas escolas investem em proje-
que arrecadaram 7 toneladas de alimentos, 165 tos voltados a coleta de tampinhas de plastico e
cestas basicas, 15 cobertores, 100 agasalhos e 3 lacres de aluminio, com o objetivo de conscientizar
gorros para doag¢ao, demonstrando o compromis- sobre a importancia da reciclagem e promover

so com a solidariedade e a responsabilidade social. empatia em relacao as necessidades do proximo.
O valor arrecadado com a venda desses materiais
€ destinado a compra de cadeiras de rodas e ao
atendimento de outras demandas de ONGs. Entre
as escolas que participam dessa iniciativa estao a
Escola Canadense de Niterdi (RJ), Anglo Leonar-
do da Vinci (SP), Domus (SP), Over (RN), Magnum
(MG) e Contemporaneo (RN).
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ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS

Governanga, riscos

e compliance

Na Inspira Rede de Educadores temos como principio funda-
mental a adogao de praticas robustas de governanca corporativa,

gestao de riscos e compliance, visando assegurar a integridade,

transparéncia e responsabilidade em todas as suas operacdes.

Governanc¢a Corporativa

A nossa governanca corporativa € guiada por um
modelo participativo e descentralizado, promo-
vendo a autonomia dos colaboradores em suas
atividades. Este modelo ndao apenas incentiva a
inovacao e a eficiéncia, mas também assegura que
todas as decisdes sejam alinhadas aos valores e
objetivos da empresa. A estrutura de governanca é
fundamentada na supervisado rigorosa das praticas
operacionais e financeiras, com énfase na confor-
midade com as leis e regulamentos aplicaveis.

O comprometimento com a ética e a evolugao
da governanca corporativa sao pilares essenciais
dos nossos principios. Para assegurar esses valo-
res, contamos com um Conselho de Adminis-
tracao composto por sete membros, eleitos em

Assembleia Geral para um mandato de dois anos,
com possibilidade de reeleicdo. Esses membros
podem ser destituidos a qualquer momento

e permanecem em seus cargos até que novos
membros sejam empossados. O érgao se redne
ordinariamente, oito vezes ao ano e, extraordi-
nariamente, quando convocado por membro do
Conselho de Administracao.

Além disso, a Inspira possui comités especificos

que complementam essa estrutura de governanca:

o Comité de M&A, que se redne quinzenalmente;
os Comités de G&G, com reunides semestrais; os
Comités Comerciais, que atuam durante o ciclo de
matriculas; e os Comités Financeiros, garantindo
uma analise cuidadosa e estratégica em cada area.

MATERIALIDADE

ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL GOVERNANCA AMBIENTAL

Conselho de Administragao
(2024 — 2026)

@g pactual

Felipe Gottlieb
Presidente do Conselho

o =" ¢
@g pactusl Inspira
Renato Mazzola André Aguiar

Membro do Conselho Membro do Conselho

nal
g

A
amn%n T ;
Juan Pablo Zucchini* Brenno Raiko*

Membro do Conselho Membro do Conselho

Igor Lima
Membro Independente

Anamaira Souza
Membro Independente

* Juan Pablo Zucchini e Brenno Raiko assumiram a posicao no Conselho em abril de
2024, substituindo Luciano Fialho e Nicholas Bigoni. Em 2024, assumiram também
dois membros independentes, Anamaira Souza e Igor Lima.
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ENTREVISTA COM O PRESIDENTE

GESTAO DE RISCOS

Reconhecemos a importancia de identificar,
avaliar e mitigar riscos em todas as areas de
atuacado. Os nossos processos de gestao de riscos
sao integrados as operacdes diarias, garantindo
gue potenciais ameacas sejam antecipadas e
abordadas de forma proativa. Adotamos medi-
das preventivas e corretivas para mitigar riscos
relacionados a areas como operacoes, financeiro,
reputacao e conformidade legal.

SAIBA MAIS

Para saber sobre nossas
Politicas, clique aqui.

QUEM SOMOS MATERIALIDADE

COMPLIANCE

O nosso codigo de conduta estabelece diretrizes
claras para a conduta dos colaboradores, parceiros
de negdcios e outras partes interessadas, o que
comprova Nosso compromisso com a conformida-
de legal e ética. Proibimos expressamente qual-
quer forma de corrupg¢ao, suborno, lavagem de
dinheiro ou outras praticas ilicitas. Nossos
programas de compliance incluem treinamentos
regulares, politicas especificas e um canal confi-
dencial para denuncias, garantindo que violacdes
sejam prontamente identificadas e tratadas. Além
disso, a Inspira adota politicas essenciais que
fortalecem nossa governanca, como a politica
anticorrupcao, a politica de relatos e a politica de
privacidade, assegurando padrdes rigorosos de
integridade e protecao de dados.

Estamos comprometidos em manter os mais
altos padrdes de governanca, gestao de riscos

e compliance em todas as nossas operagoes.
Através de uma abordagem estratégica e inte-
grada, buscamos ndo apenas alcangar o sucesso
empresarial, mas também promover um impac-
to positivo nas comunidades onde atuamos. A
dedicacao a transparéncia e responsabilidade
reflete nosso compromisso com o desenvolvi-
mento sustentavel e a criagao de valor a longo
prazo para todos os nossos stakeholders.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2023

ESTRATEGIA E RESULTADOS

SOCIAL GOVERNANCA AMBIENTAL

Didlogo com
stakeholders

Mantemos um didlogo aberto e continuo com os
stakeholders, incluindo pais, alunos, colaboradores,
parceiros e a comunidade em geral. Para entender
e atender suas necessidades e expectativas, utili-
zamos pesquisa de satisfacao, reunides regulares e
diversos canais de comunicacao.

Nosso principal canal de comunicacao é a Ouvido-
ria, que permite uma ligacao direta entre todos os
stakeholders e a Inspira. A Ouvidoria recebe reivin-
dicagdes, denuncias, sugestdes e elogios, compro-
metendo-se a promover melhorias em nossos
produtos, servicos e comunicacao. As mensagens
podem ser registradas de forma anénima, mas,
caso o autor se identifique, a Rede pode entrar em
contato para buscar a melhor solucao possivel.

A Ouvidoria esta disponivel tanto no nosso site,
acessivel ao publico, quanto na intranet para todos
os colaboradores.

-
OUVIDORIA

Acesse aqui nosso canal de Ouvidoria.
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ENTREVISTA COM O PRESIDENTE

Gestao
sustentavel

/

I-REC

~

K STANDARD /

Energia renovavel

A fim de incentivar a adocao de energia limpa e
contribuir para a redugao de emissdes de gases de
efeito estufa e preservacao de recursos naturais,
certificamos toda a nossa energia elétrica de 2022
e 2023 através do I-REC (International Renewab-

le Energy Certificate). Essa certificacdo garante a
origem renovavel da energia elétrica, promovendo
a rastreabilidade e a comprovacao do uso de fontes
sustentaveis como solar e edlica.

Foram certificados

9.789 Mwh

EM 2022

12.034 Mwh

EM 2023

QUEM SOMOS

MATERIALIDADE

ESTRATEGIA E RESULTADOS

SOCIAL GOVERNANCA AMBIENTAL

/

Gestao do consumo

de 3gua e energia

Em 2022, a Inspira iniciou uma parceria
com o Ela Sustentavel, e o projeto
piloto foi lancado em novembro com a

instalacao de 21 valvulas no Colégio Guroo,

onde foi observada uma reducgdo de 32%
no consumo médio de dgua da unidade.

As Valvulas de Controle de Vazao de Agua
(VLVs) seguem as vazdes de referéncia da
Organizacgao Internacional WaterSense,
um 6rgao governamental americano de
regulamentacgdo da economia de dgua.

Em 2023, o projeto foi ampliado para as
unidades do PB, Marilia Mattoso e Escola
Canadense de Niterdi Niterdi, onde se
registrou uma economia efetiva de
aproximadamente 56% nos 95 pontos

instalados, evitando o desperdicio de agua.

Para 2024, a expectativa é expandirmos
a tecnologia para todas as nossas
unidades, visando a ampliacdao do

SUSTEnTﬁVEL

impacto positivo gerado pela melhor
gestdo dos recursos hidricos.

Além disso, a Inspira criou o “Projeto
Vaso-Lampada-Torneira (VLT)"”, com o
objetivo de otimizar todas as nossas
unidades para reduzir o consumo

de utilities (dgua e energia elétrica).
Todas as escolas, ao serem integradas
a rede, passam por essa adequagao
em até 6 meses. Com o Projeto

VLT, a Companhia ja alcangou uma
reducao significativa nos recursos
consumidos: 64% de reduc¢ao no
consumo de energia de lampadas a
partir da troca de lampadas comuns
por LED; 80% em economia de agua
de descarga com a instalagdo de
caixas acopladas nos banheiros das
escolas; e 67% de economia de agua
usada nas torneiras com a troca de
torneiras manuais por automaticas.
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Gestao 3 Alguns resultados
de residuos do projeto

O aluno reco-

Ihe os residuos
Para engajar nossos alunos e promover a susten- %
\ Y

recicldveis

Entrega-os

tabilidade nas escolas, implementamos, em 2023,

DE PLASTICO

foram recolhidos e destinados
corretamente através de cooperativas

o projeto piloto “Recicle nas Escolas”. Sete escolas
de Sao Paulo, das marcas Global Me, Anglo e Novo
Tempo, participaram da iniciativa.

X na escola

O projeto incentivou a adog¢ao de novos habitos -
de reciclagem, premiando as atitudes positivas ECONOMIA DE:
dos alunos. O projeto funcionou conforme esque-
ma apresentado ao lado. —_—

o O residuo é pesa- 5
A iniciativa ocorreu no segundo semestre, de do e colocado na LITROS DE AGUA
agosto a dezembro, e buscou nao apenas promo-
ver praticas sustentaveis, mas também sensibili- plataforma Q ¢
zar os alunos sobre a importancia da preservacao SO+MA, gerando
do meio ambiente. pontos

DE ENERGIA

Com o sucesso do projeto piloto, planejamos Os pontos gerados

podem ser troca-

dos por prémios,
como ingressos de
cinema e artigos
de papelaria

expandi-lo em 2024 para mais escolas, visan-
do aumentar o impacto positivo gerado pela
iniciativa.

DE CO, A MENOS
NA ATMOSFERA
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COMPRAS CONSCIENTES

Além dos projetos mencionados, adotamos
também iniciativas voltadas a gestao de recur-
sos, priorizando fornecedores e produtos mais

sustentaveis, com menor impacto ambiental. Em
todas as unidades e na sede, utilizamos papel A4
reciclado, produzido 100% a partir de bagaco de
cana-de-aguUcar. Além disso, incentivamos o uso
de utensilios duraveis, em vez de itens descarta-
veis, como copos e talheres de plastico.

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE QUEM SOMOS

Projetos
nas Escolas

PROJETOS DE
EDUCAGCAO AMBIENTAL

Promovemos a educacao ambiental e a susten-
tabilidade por meio de diversos projetos que
visam desenvolver a consciéncia ecolégica e a
responsabilidade social em nossos alunos. No
Colégio Anchieta (BA), o projeto “Meu Mundinho
Verde e Azul”, iniciado em 2022, envolve 300
alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais,
ensinando valores, conhecimentos e habilida-
des voltadas a conservacdo do meio ambiente.
Ja no Colégio Acesso, o “Projeto Jardim de Mel”,
também iniciado em 2022, trabalha com a insta-
lacdo de caixas de abelhas nativas sem ferrao,
gue estdo ameacadas de extingao, como parte
de uma estratégia de conservacao da biodiver-
sidade. Desenvolvido pelos cientistas mirins do
Clubinho de Ciéncias, o projeto envolve toda a
comunidade escolar. Essas iniciativas promo-
vem praticas que incentivam a preservacao
ambiental e o engajamento social, introduzindo
a sustentabilidade em nossas escolas.

ESTRATEGIA E RESULTADOS SOCIAL AMBIENTAL

GOVERNANCA

MATERIALIDADE

Nossos projetos afirmam

o compromisso da Inspira
com a sustentabilidade e a
preservacao ambiental
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